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Förvaltningsberättelse 
 
 
 
Stiftelsens ändamål 
 
Stiftelsen för Strategisk Forskning inrättades i januari 1994 efter beslut av riksdag och regering under 
år 1993. Stiftelsen erhöll då ett kapital på sex miljarder kronor. 
 
Stiftelsens ändamål är att stödja naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk forskning. Stiftelsen skall 
därigenom främja utvecklingen av starka forskningsmiljöer av högsta internationella klass med 
betydelse för utvecklingen av Sveriges framtida konkurrenskraft. 
 
Stiftelsens verksamhet skall bedrivas på grundval av Stiftelsens egna, självständiga bedömningar. 
 
Forskningsbidragen kan avse såväl ren grundforskning som tillämpad forskning samt, inte minst, 
områdena däremellan. 
 
Stiftelsen skall ha en lång, dock inte evig, livslängd, vilket kan uttryckas som att en rimlig volym av 
verksamhet skall kunna fortgå in i 2020-talet. 
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Styrelse 
 
Under 2007 har styrelsen haft följande sammansättning: 
 
Ordförande: Lena Hjelm-Wallén, f d vice statsminister 
Lars Björck, professor, Lunds universitet 
Karin Caldwell, professor Uppsala universitet 
Peter Garvin, doktorand, Linköpings universitet 
Ulla Grönlund, näringslivschef Länsstyrelsen Västerbotten 
Göran Johnsson, f d förbundsordförande 
Carola Lemne, verkställande direktör, Danderyds Sjukhus 
Lennart Låftman, direktör, vice ordförande 
Christer Ovrén, teknologie doktor, ABB Corp. Research 
Tuula Teeri, professor, Kungliga tekniska högskolan 
Jan Uddenfeldt, direktör Telefon AB LM Ericsson 
 
 
Fr o m den 1 januari 2008 har styrelsen följande sammansättning: 
 
Ordförande: Ulla-Britt Fräjdin-Hellqvist 
Bert Allard, professor, Örebro universitet 
Lars Björck, professor, Lunds universitet 
Karin Caldwell, professor, Uppsala universitet 
Ulla Grönlund, näringslivschef, Länsstyrelsen Västerbotten 
Göran Johnsson, f d förbundsordförande 
Carola Lemne, verkställande direktör, Praktikertjänst 
Christer Ovrén, teknologie doktor, ABB Corp. Research 
Bengt Ågerup, verkställande direktör, Q-med AB 
Barbo Åsman, professor, Stockholms universitet 
 
 
Revisorer 
 
Utsedda av styrelsen 
 
Auktoriserade revisorn Jan-Erik Söderhielm, Ernst & Young 
(suppleant: auktoriserade revisorn Magnus Fredmer, Ernst & Young) 
 
F d Riksmarskalk Gunnar Brodin,  
Chefsrådman Annika Sandström 
 
Förordnade av Riksrevisionen 
 
Auktoriserade revisorn Anita Nilsson, Riksrevisionen 
(suppleant: auktoriserade revisorn Filip Cassel, Riksrevisionen) 
 
 
 
Verkställande ledning 
 
Lars Rask, verkställande direktör 
Ann-Katrin Croon, kanslichef 
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Av styrelsen anmälda styrelseuppdrag, mm 
 
Lena Hjelm-Wallén 

- Svenska Afghanistankommittén, ordförande 
- Olof Palmes Internationella Center, ordförande 
- IDEA, ordförande 
- Dalhalla, ordförande 
- European Forum for Democracy and Solidarity, ordförande 
- Arbetskraftsinvandringskommittén (parlamentarisk), ordförande 
- Forum för Levande Historia, ordförande 
- Grundlagsutredningen, ledamot 
- Raoul Wallenberg Institutet, styrelsemedlem 
- International Crisis Group, styrelsemedlem 

 
Lars Björck 

- Crafoordska stiftelsen, styrelseledamot 
- Hansa Medical AB, rådgivare samt vetenskapligt samarbete 

 
Karin Caldwell 

- Uppsala universitet, sektionsdekan för kemiområdet 
- Högskolan i Kalmar, utomstående ledamot av teknisk-naturvetenskapliga fakultetsnämnden 

 
Peter Garvin 

- Fakultetsstyrelsen för medicinsk fakultet, Linköpings Universitet, studeranderepresentant 
- Styrgruppen för CIRC, Cardiovascular Inflammation Research Center, Linköpings Universitet, 

studeranderepresentant 
- Styrgruppen för Junior Faculty vid medicinsk fakultet, Linköpings universitet, 

studeranderepresentant 
 
Ulla Grönlund 

- Stiftelsen Nils och Dorti Troëdssons forskningsfond, styrelseledamot 
- Växjö universitet, styrelseledamot 
 

Göran Johnsson 
- Centrum för Högpresterande Stål (CHS), ordförande 
- Exportkreditnämnden, 1:e vice ordförande 
- Elanders AB, styrelseledamot 
- Fjärde AP-fonden, styrelseledamot 
- IQ-Initiativet, styrelseledamot 
- Swedbank AB, styrelseledamot 
- SVT, styrelseledamot 
- Unionkonsult, ordförande 
- Vinnova (MERA Projektet, ordförande) 
- Blekinge Tekniska Högskola, ambassadör 
- Region Blekinge, rådgivare 
- Umeå universitet, styrelseledamot 
 

Carola Lemne 
- Getinge AB, styrelseledamot 
- Apoteket AB, styrelseledamot 
- KI forskarstyrelse – representerar SLL, adjungerad ledamot 
- Industrifondens Life Science Advisory Board, medlem 
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Lennart Låftman 
- Intervalor AB, ordförande 
- Stiftelsen Centrum för Molekylärmedicin, styrelseledamot 
- Petrus och Augusta Hedlunds Stiftelse, styrelseledamot 
- AB Dalademokraten, ordförande 
- Plena AB, ordförande 
- Stadshagen Fastighet AB, ordförande 
- Vattenfalls pensionsstiftelse, ordförande 
- Erik Penser fonder, ordförande 
- Vargön Alloys AB, ordförande 

 
Christer Ovrén 

- inga anmälda bisysslor 
 
Tuula Teeri 

- Bo Rydins Stiftelse, styrelseledamot 
- Woodheads AB, styrelseledamot 
- Institutet för Framtidsstudier, styrelseledamot 
- SweTreeFiberzyme AB, styrelseledamot 
- Vinnova programråd Gröna Material, ledamot 
- VR/NT-råd, ledamot 
- SweTree Technologies AB, ledamot SAC 
- SweTreeFiberzyme AB, konsultuppdrag 

 
Jan Uddenfeldt 

- KTH, styrelseledamot 
- Styrelsen för Stiftelsen Electrum, ordförande 

 
 
Av vd anmälda bisysslor 
 
Lars Rask, verkställande direktör fr o m januari 2006 

- inga anmälda bisysslor  
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Verksamheten under 2007 
 
Ändamålsuppfyllelse 
 
Vid 2007 års utgång avslutades ett stort antal forskningsprogram inom samtliga SSF:s 
verksamhetsområden. Dessa program tillkom när stiftelsen arbetade utifrån en betydligt större 
beslutsbudget än den som gäller för närvarande. För att kunna ersätta dessa program krävs därför en 
koncentration av insatserna så forskningsområdenas internationella slagkraft kan vidmakthållas.  
 
Styrelsen initierade därför 2006 ett strategiarbete som har fortsatt under hela 2007. De fyra paneler för 
strategiarbete, som tillsattes våren 2006, lämnade sina slutrapporter till styrelsen 30 september 2007. 
Rapporterna har diskuterats vid två styrelsemöten och dessutom vid ett möte med SSF:s 
forskningskollegium. Rapporterna lades också ut på stiftelsens webbplats och forskarsamhället 
inbjöds att inkomma med synpunkter på desamma, vilket resulterade i ett antal kommentarer och 
förslag. 
 
För det fortsatta strategiarbetet tillsatte styrelsen och VD fyra beredningsgrupper för 
 
Bioteknik, läkemedelsutveckling och medicinsk teknik 
Informations-, kommunikations- och systemteknik – hårdvara 
Informations-, kommunikations- och systemteknik – mjukvara 
Materialutveckling 
 
Dessa beredningsgrupper har uppdraget att utgående från strategipanelernas rapporter, 
diskussionerna inom styrelsen, forskningskollegiets synpunkter och inkomna kommentarer från 
forskarsamhället, avgränsa och definiera områden för utlysningar av rambidrag inom ovanstående 
områden att genomföras under 2008/2009. Särskilt viktigt är att undvika att gränsöverskridande 
forskningsprojekt hamnar utanför de olika utlysningarna.  
 
Då SSF har varit huvudfinansiär av all landets högskoleforskning inom informations-, kommunikations- 
och systemteknik – hårdvara, bedömde styrelsen det så angeläget att undvika ett längre glapp i 
finansieringen, att den uppdrog åt beredningsgruppen att redan under 2007 ta fram underlag för 
rambidragsutlysningen inom detta område. Utlysningen genomfördes i september 2007 och beslut om 
tilldelning av forskningsbidrag förväntas ske i april 2008. 
 
SSF skall enligt sin stadga verka för etablering av nätverk eller fastare samverkansformer nationellt 
och internationellt, bl a genom etablerandet av ett internationellt forskarutbytesprogram. Styrelsen 
beslöt därför att utlysa programmet ”Strategisk internationell rekrytering”. Programmet syftar till att 
rekrytera världsledande forskare som gästforskare till svenska högskolor. Tanken är att gästforskaren 
genom arbete i en svensk ”värdforskargrupp” skall öka dennas vetenskapliga och teknologiska nivå, 
vidga dess internationella kontakter och öka dess innovationspotential. Programmet skall också bidra 
till en förnyelse av svensk forskning inom stiftelsens verksamhetsområden.  
 
Ett annat initiativ för att öka internationaliseringen av svensk forskning är att SSF i samverkan med 
VINNOVA och Knut och Alice Wallenbergs stiftelse beslöt tillskjuta medel för den svenska noden vid 
Karolinska Institutet inom ”Structural Genomics Consortium” för ytterligare 3 år. 
 
Enligt sin stadga skall SSF också verka för forskarrörlighet mellan universitet/högskolor, institut och 
företag. Styrelsen beslöt därför att utlysa forskningsprogrammet ”Strategisk mobilitet”. Programmet 
skall öka rörligheten mellan akademi och näringsliv/forskningsinstitut i båda riktningar för att sprida 
förståelse av de olika sektorernas verksamheter. 
 
Ett annat uppdrag för SSF enligt stadgan är att verka för forskarrörlighet internationellt och att befordra 
forskarrekrytering. Stiftelsen har under flera år stött rekrytering av unga forskare tillbaka till Sverige 
efter deras post-doktorala vistelser utomlands genom programmet ”Ingvar Carlsson Award” och 
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genom ”Framtidens forskningsledare”. Elva unga forskare tilldelades i början av 2007 bidrag inom det 
förstnämnda programmet och dessutom vidareutbildning inom programmets ledarskapsprogram. 
”Framtidens forskningsledare III” lystes ut hösten 2006 och ansökningsbehandlingen genomfördes 
under 2007 för beslut i februari 2008. 
 
SSF skall också verka för samverkan mellan universitet och högskolor å ena sidan och näringslivet å 
den andra när forskning inom områden som är särskilt intressanta för näringslivet kommer i fråga. En 
åtgärd i denna anda är styrelsens beslut att lysa ut programmet ”ProViking2” med Chalmers tekniska 
universitet som värdhögskola. Inom programmet beforskas området produktutveckling i nära 
samverkan med verkstadsindustrin. I denna omgång av programmet skall ytterligare ansträngningar 
göras för att få med små och medelstora företag i programmet samt att bättre få med ett 
livscykeltänkande och hållbarhetsaspekter i produktframtagningen. 
 
SSF utvärderar kontinuerligt sin verksamhet. Samtliga forskningsprogram utvärderas vetenskapligt i 
samband med att de avslutas. Dessutom genomförs effektutvärderingar. Ett av SSF:s uppdrag är att 
befordra forskarutbildning. Eftersom långt mer än 1000 doktorers forskarutbildning finansierats genom 
forskningsbidrag från stiftelsen har SSF initierat en studie av dessa doktorers yrkesliv, deras 
bedömning av värdet av den genomgångna forskarutbildningen för att erhålla en anställning och dess 
värde för deras yrkesverksamhet. 
  
SSF genomför också en effektutvärdering av de biomedicinska forskarskolorna samt en övergripande 
effektutvärdering av SSF:s hittillsvarande satsningar inom bio-området. En liknande utvärdering av 
SSF:s forskningsprogram inom Informations-, kommunikations- och systemteknik-mjukvara 
påbörjades också under 2007. Slutligen genomförs i samverkan med Vetenskapsrådet och VINNOVA 
en utvärdering av hela den akademiska forskningen inom Informations-, kommunikations-, och 
systemteknik-hårdvara. 
 
En utförligare redovisning av stiftelsens forskningsstöd under 2007 lämnas i den separata 
verksamhetsberättelsen (Activity Report 2007) 
 
 
 
Flerårsöversikt (milj kr)  2007 2006 2005 2004 2003

Beslutade anslag  (not 12)  538 419 778 444 444 

Totalt utbetalt   595 659 647 595 798 

Resultat från övriga finansiella 
anläggningstillgångar (not 7)  688 844 481 399 140 

Årsresultat (not 12)  960 1 092 703 644 422 
 
Eget kapital (bokfört värde)  
(not 12)  7 296 6 874 6 200 6 275 6 075 

Förvaltat kapital (miljarder kr) 
(not 8, 9, 11)  10 064 10 384 10 047 8 863 8 653  

 

 

Framtida utveckling 
 

SSF arbetar f n med en årlig budget av 500 milj kr för nya programutlysningar. Denna budgetram 
motsvarar kanske hälften av den budgetram, som användes för ett antal år sedan om hänsyn tas till 
inflationen. De forskningsbidrag SSF delar ut är mycket attraktiva för forskarsamhället eftersom de är 
relativt stora och dessutom långvariga, oftast 5 år. Om SSF skulle arbeta med breda utlysningar skulle 
dessa resultera i ett mycket stort antal ansökningar, så stort att andelen sökande som skulle kunna 
tilldelas ett bidrag skulle bli besvärande litet. 
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Ansökningsbehandlingen skulle bli svårbemästrad och dessutom skulle ett mycket stort antal forskare 
använda sin tid att skriva ansökningar utan att ha möjlighet att få bidrag. Styrelsen har därför valt att 
arbeta med utlysningar av rambidrag, där områdena öppna för ansökan avgränsats till sådana, som 
bedömts ha störst betydelse för existerande eller kommande svensk industri. Styrelsen avser  att 
fortsätta policyn med stora och långvariga forskningsbidrag för att möjliggöra för bidragsmottagaren att 
våga satsa på svåra och viktiga forskningsprojekt. 
 
Vid sidan av rambidragsprogrammen avser styrelsen att fortsätta med de båda programmen ”Ingvar 
Carlsson Award” och ”Framtidens forskningsledare” för att underlätta för unga, excellenta forskare att 
etablera sig vid den svenska högskolan. Styrelsen har också indikerat möjligheten av att utveckla ett 
liknande program, kanske benämnt ”Framtidens tvärvetenskapliga forskare” för att utveckla unga 
forskare i tvärvetenskapligt tänkande. 
 
Styrelsen planerar också att fortsätta de båda programmen Strategisk mobilitet och Strategisk 
internationell rekrytering om de visar sig lyckosamma, eftersom behovet av rörlighet av forskare 
mellan olika samhällssektorer och behovet av nya forskningssimpulser utifrån är mycket stort. 
 

 

Den ekonomiska förvaltningen 
 
Stiftelsens styrelse ansvarar för att Stiftelsens förmögenhet fövaltas på ett betryggande sätt, så att 
riskerna begränsas och möjligheterna till god avkastning tillvaratas. Styrelsen har delegerat vissa 
frågor rörande den direkta styrningen av förvaltningen till ett kapitalutskott med fem ledamöter. 
Kapitalförvaltningstjänster upphandlas av ett antal professionella kapitalförvaltare. Vid slutet av 2007 
förvaltades kapitalet av fem svenska aktieförvaltare, fyra ränteförvaltare, sex specialfonder samt sex 
internationella banker. En portfölj är direktägd.  
 
 
Riskhantering och placeringspolicy 
 
För kapitalförvaltningen tillämpas följande riktlinjer: 
 

- Förvaltningen skall i första hand syfta till tillväxt av kapitalet 
- Stiftelsens medel får inte placeras i fastigheter eller direktlån 
- Svenska förvaltare placerar i svenska värdepapper och internationella förvaltare i aktier på 

den marknad stiftelsen bestämmer 
- Stiftelsen beslutar själv om avvägningen mellan aktier och räntebärande placeringar 
- De svenska placeringarna får till högst 10 procent av sitt marknadsvärde utgöras av 

värdepapper från en och samma utfärdare. De får vidare motsvara högst fem procent av 
röstvärdet för samtliga aktier i ett och samma aktiebolag.  

 
Kapitalutskottet har under år 2007 haft följande sammansättning: 
 
Olof Sjöström, direktör, ordförande 
Björn Brandt, konsult 
Björn Franzon, vvd Fjärde AP-fonden 
Marie Giertz, chefsekonom Länsförsäkringar 
Lennart Låftman, direktör, vice ordförande i stiftelsen 
 
Förvaltningen av kapitalet bedrivs på ett konservativt och balanserat sätt i syfte att säkerställa en 
tillfredsställande avkastning med låga förvaltningskostnader och hög administrativ effektivitet. 
Förvaltningen av stiftelsens kapital skall vara inriktad på real tillväxt av kapitalet över tiden. Kapitalet 
skall därvid placeras på sådant sätt att bästa möjliga avkastning, definierad som tillväxt och 
räntor/utdelningar sammantaget, uppnås under rimligt risktagande. 
 
Grundtesen är, baserad på historiska observationer, att aktier på lång sikt ger en bättre avkastning än 
räntebärande placeringar. Samtidigt som aktier på lång sikt är att föredra som placeringsform, är 

   7 (21)



  Organisationsnummer 802017-9191 

aktiemarknaden tid efter annan utsatt för mycket stora värdesvängningar. Detta förhållande leder till 
att en del av förmögenheten bör placeras i räntebärande instrument, för att inte stiftelsen skall riskera 
att påtvingas förlustbringande aktieförsäljningar för att få fram nödvändig likviditet i ett läge då 
aktiemarknaden är lågt värderad.  
 
Mot bakgrund av den volatilitet som karakteriserat världens aktiemarknader under 2007 har 
kapitalutskottet, som nämnts ovan, sett det som motiverat att minska aktieexponeringen. Samtidigt är 
det svårt att i nuvarande ränteläge få en god avkastning på den del av kapitalet som inte är investerad 
på aktiemarknaden. En central uppgift för kapitalutskottet är att under 2008 åstadkomma detta, där 
utnyttjandet av alternativa investeringar kan ge ökad riskspridning och högre avkastning än 
traditionella obligationer.  
 
Stiftelsen tillämpar de etiska och miljömässiga riktlinjer som fastlagts av Stiftelsens styrelse. Dessa 
innebär  bl a att stiftelsen inte investerar i företag som handlar i strid med internationella konventioner 
(FN), är dömda för brottslig verksamhet eller vars huvudsakliga verksamhet består av handel med 
tobaksprodukter. En konsult granskar två gånger varje år stiftelsens innehav och ger 
rekommendationer om företag som bör uteslutas ur stiftelsens aktieportföljer. Stiftelsens medel får inte 
heller placeras i fastigheter eller direktlån och de svenska placeringarna får till högst 10 procent av sitt 
marknadsvärde utgöras av värdepapper från en och samma utfärdare. De får vidare motsvara högst 
fem procent av röstvärdet för samtliga aktier i ett och samma aktiebolag.  
 
 
Stark inledning 
Året började starkt och kännetecknades av obruten konjunkturoptimism, stigande bolagsvinster, 
rekordhöga utdelningar, låga värderingar, samt god likviditet. Kurserna steg på bred front och 
kulminerade med nytt indexrekord i mitten av juli månad. Avkastningsindex stod då 18 % högre jämfört 
med nivån vid årets början. 
 
Svag avslutning 
Under årets andra hälft förbyttes kursuppgång till nedgång, vilken tilltog i takt med att den 
amerikanska bolånekrisen växte i omfattning och spred oro bland världens placerare. Faktorer som 
likviditetsåtstramning, svag ekonomisk statistik, inflationsoro, högre volatilitet och högre riskpremier 
bidrog också till att förstärka den negativa börstrenden. Index noterade årets lägsta nivå i slutet av 
november, med en nedgång på 6 % räknat från årsskiftet. Sett över året gav Stockholmsbörsen en 
negativ avkastning motsvarande -2,6 % under 2007. Stiftelsens totala avkastning utgjorde 2,3%.  
 
Stiftelsens kapital utgjorde vid årets början 10 384 milj kr och vid årets slut 10 064 milj kr, en 
minskning med 3 %. Total utbetalades under året 595 milj kr, varav 551 avsåg forskningsstöd. 
 
Stiftelsens totala portfölj hade vid årets slut följande sammansättning och motsvarande siffror för årets 
början redovisas inom parentes. Aktieandelen utgjorde 41 % (47), det räntebärande kapitalet var 51 % 
(42) och andelen specialfonder var 8 % (11).  Alla räntebärande placeringar var denominerade i 
svenska kronor. Minskningen av aktieandelen förklaras av att stiftelsen successivt under året tagit 
hem kursvinster och omfördelat kapital till förmån för ökad ränteexponering.  
 
Allokeringen  mellan tillgångsslag och regioner görs inom de ramar som styrelsen fastställer. De 
tillgångsslag och regioner som stiftelsens kapital varit placerat i under 2007 är svenska räntebärande 
värdepapper, svenska aktier, specialfonder, västeuropeiska aktier, östeuropeiska aktier, amerikanska 
aktier, japanska aktier och sydostasiatiska aktier.  
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Tillgångsslag Kapitalet Kapitalet 
(not 8, 9, 11) 31 dec 2007 31 dec 2006 
 tkr % tkr % 
 
Svenska räntebärande 5 350 53,2 4 332 42,0 
Svenska aktier och fonder 2 610 25,9 3 595 35,0 
Specialfonder 770 7,7 1 167 11,0 
Västeuropeiska fonder - - 182 1,8 
Östeuropeiska fonder exkl Ryssland 444 4,4 171 1,6 
Amerikanska fonder 123 1,2 129 1,2 
Japanska fonder 158 1,6 507 4,9 
Övriga Asien fonder     609 6,0     301 2,9 
 10 064  10 384 
 
 
 
Skatter 
 
Stiftelsen är begränsat skattskyldig då dess ändamål är forskning. 
 
För skattebefrielse skall enligt gällande praxis minst 80 % av kapitalets avkastning exklusive 
realisationsresultat användas för stiftelsens ändamål. 
 
Begränsad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen (7 kap 3 §) förutsätter att tre krav är uppfyllda. 
Ändamåls-,  verksamhets- och fullföljdskraven. Stiftelsen uppfyller alla tre kraven och beskattas därför 
inte för kapitalinkomst och förmögenhet. 
 
 
Resultat och ställning 
 
Balanserat resultat skall bl a fungera som en buffert i den mån nedskrivningar i framtiden kan behöva 
göras av det bokförda värdet på stiftelsens kapital. 
 
Redovisat årsresultat för år 2007 uppgår till 960 118  kkr. Under året har anslag beviljats för 537 540  
kkr. Balanserat resultat har ökat med 422 578 kkr (se not 12). 
 
Eget kapital uppgår vid årets slut till 7 296 454 kkr (se not 12), varav allt är disponibelt kapital. 
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Resultaträkning 

Resultaträkning  (kkr) 
 Not 2007 2006 
 
Stiftelsens intäkter 
Aktieutdelningar  148 380 154 662 
Ränteintäkter 1 169 618 135 429 
Resultat från övriga finansiella 
anläggningstillgångar 7,8,9 688 421 843 808
 
 
Summa intäkter  1 006 419 1 133 899 
 
 
Stiftelsens kostnader 
Finansiella omkostnader 2 -9 966 -13 116 
Administrationskostnader 5 -11 713 -10 295 
Övriga externa kostnader 3 -10 406 - 4 640 
Personalkostnader 4 -13 922 -13 481 
Avskrivningar av materiella 
anläggningstillgångar 6      -295     -277
 
Summa kostnader  -46 302 -41 809 
 
Redovisat årsresultat  960 118 1 092 090 
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  Organisationsnummer 802017-9191 

Balansräkning 

Balansräkning (kkr) 
  Not 2007-12-31 2006-12-31 
 
Tillgångar 
 
Anläggningstillgångar  
Materiella anläggningstillgångar 
Inventarier 6  842 516
   842 516 
 
Finansiella anläggningstillgångar 
Aktier och andra andelar 8  3 689 452 4 829 438 
Obligationer 9  4 681 340 3 320 011
   8 370 792 8 149 449 
 
Summa anläggningstillgångar   8 371 634 8 149 965 
 
 
Omsättningstillgångar 
Kortfristiga fordringar 
Övriga fordringar   203 597 1 732 
Förutbetalda kostnader 
och upplupna intäkter 10  92 062 63 878
   295 659 65 610 
 
Kortfristiga placeringar 
Kortfristiga placeringar 11  458 558 459 047
   458 558 459 047 
 
 
Kassa och bank 8,9  217 366 260 449
   217 366 260 449 
 
 
Summa omsättningstillgångar   971 583 785 106 
 
 
Summa tillgångar   9 343 217 8 935 071 
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  Organisationsnummer 802017-9191 

Balansräkning 

Balansräkning (kkr) 
  Not 2007-12-31 2006-12-31 
 
Eget kapital och skulder 
 
Eget kapital 12  
Stiftelsekapital   6 000 000 6 000 000 
Balanserat resultat   1 296 454    873 876
 
Summa eget kapital   7 296 454 6 873 876 
 
Långfristiga skulder 
Beviljade ej utbetalda anslag   1 548 911 1 558 141
 
Summa långfristiga skulder   1 548 911 1 558 141 
 
Kortfristiga skulder 
Leverantörsskulder   3 771 1 157 
Beviljade ej utbetalda anslag   487 278 491 324 
Övriga skulder   849 615 
Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 13  5 954 9 958
 
Summa kortfristiga skulder   497 852 503 054 
 
Summa eget kapital och skulder   9 343 217 8 935 071 
 
 
Ställda panter   Inga Inga 
Ansvarsförbindelser     
- Investeringsåtaganden onoterade innehav   281 584 Inga 
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  Organisationsnummer 802017-9191 

Kassaflödesanalys 

Kassaflödesanalys (kkr) 
   2007-12-31  2006-12-31 
 
 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 
Resultat efter finansnetto   960 118  1 092 090 
Justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet: 
 Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar  294  277 
 Återföringar av finansiella anläggningstillgångar     
 Realisationsresultat   -695 916  -843 808 
 Förändringar räntefordran   -28 184  -17 715 
 Omvärdering vid bokslutet av penningmarknads- 
 instrument till marknadsvärde   -  -1 968 
 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapital   236 312  228 876 
 
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapitalet 
 Ökning/minskning av fordringar   -201 865  4 319 
 Ökning av kortfristiga skulder   -1 156  1 460 
 
Kassaflöde från den löpande verksamheten   33 291  234 655 
 
Kassaflöde från investeringsverksamheten 
Förvärv av materiella anläggningstillgångar   -620  -346 
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar   -7 325 132  -10 150 109 
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar  7 800 194  10 563 571 
 
Kassaflöde från investeringsverksamheten   474 442  413 116 
 
Kassaflöde från bidragsverksamheten 
Årets utbetalda anslag   -550 816  -619 663 
 
Kassaflöde från bidragsverksamheten   -550 816  -619 633 
 
Årets kassaflöde   -43 083  28 138 
 
Likvida medel vid årets ingång   260 449  232 311 
Likvida medel vid årets utgång   217 366  260 449 
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  Organisationsnummer 802017-9191 

Noter 

Noter (belopp i kkr)   
TILLÄGGSUPPLYSNINGAR 
 

 Redovisningsprinciper  
 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd för större företag, om inget annat framgår av 
nedanstående.  
 
Redovisning av resultat och beslutade anslag sker i enlighet med Bokföringsnämndens 
uttalande (BFN U  95:3) om redovisning i avkastningsstiftelser. 
 
Kortfristig del av beviljade ej utbetalda anslag har tagits upp till årets budgeterade 
utbetalningar för forskningsanslag. 
 
 
Värderingsprinciper 

 
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat 
anges nedan. 
 
Intäkter har värderats till verkligt värde. 
 
Finansiella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minskat med 
eventuell nedskrivning. Finansiella anläggningstillgångar är värderade enligt 
portföljmetoden. Det innebär att nedskrivning av bokfört värde från anskaffningsvärde för 
portföljen som helhet endast görs om hela portföljen varaktigt understiger bokfört värde. 
 
Kortfristiga placeringar har värderats till verkligt värde. 
 
 
Kassaflödesanalys 
 
Kassaflödesanalys har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation  
nr 7. 
 
 
Avskrivning på materiella anläggningstillgångar 

  
 Avskrivningar enligt plan grundas på anskaffningsvärden och fördelas över den  
 beräknade ekonomiska livslängden, datorer 3 år, maskiner och inventarier 5 år. 

 
Fordringar 
 
Fordringar är redovisade till belopp varmed de beräknas inflyta. 
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  Organisationsnummer 802017-9191 

Noter 

Noter (belopp i kkr)   
 
 

 
Not 1 Ränteintäkter  2007 2006 
  
 Bank  8 210 4 355 
 Penningmarknadsinstrument 8 554 5 998 
 Obligationer  152 854 125 076
   169 618 135 429 
 
Not 2 Finansiella omkostnader 
 
 Fondförvaltningsarvode 7 935 10 827 
 Depåavgift 636 725 
 Räntekostnader 23 15 
 Övriga finansiella kostnader 1 372 1 549
 Summa 9 966 13 116 
 
 
Not 3 Övriga externa kostnader 
 
 Arvoden arbetsgrupper och utvärderare 6 605 3 052 
 Övriga externa kostnader 3 801 1 588 
 Summa 10 406 4 640 
 
Not 4 Anställda och personalkostnader 
 
 Styrelse och företagsledning Antal Antal 
  Kvinnor Män  Kvinnor Män 
 
 Styrelse 5 6  5 6 
 Företagsledning 1 1  0 3 
 
 Medelantalet anställda 
 Kvinnor 53 % 8  46% 6 
 Män 47% 7  54% 7 
  
 Totalt  15  13 
  
 Medelantalet anställda är beräknat på antal årsarbetare. 
 Normal årsarbetstid är 1 940 tim. 
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  Organisationsnummer 802017-9191 

Noter 

Noter (belopp i kkr)   
 
 
 Löner, ersättningar, sociala avgifter och pensionskostnader 
 
  2007 2006 
 Styrelsen och verkställande direktören 
 - löner och ersättningar 1 388 1 416 
 - sociala avgifter 524 529 
 - pensionskostnader     304    295 
  2 216 2 240 
 

 Pension till VD utgår enligt den statliga pensionsplanen PA 91-F. 
 
 Övriga anställda 
 - löner och ersättningar 6 572 6 149 
 - sociala avgifter 2 649 2 582 
 - pensionskostnader 2 485 2 510
  11 706 11 241 
 
 Stiftelsen totalt 13 922 13 481 
 
 Avtal om avgångsvederlag 
 

VD är förordnad vid stiftelsen fr o m 1 januari 2006 t o m  30 december 2011 med en 
ömsesidig uppsägning om 6 månader. Vid uppsägning från stiftelsens sida är VD, utöver 
uppsägningslön, berättigad till ett avgångsvederlag motsvarande tolv månadslöner.  
Avgångsvederlaget utbetalas månadsvis med 1/12 i taget med början i samband med att 
anställningen upphör. Från avgångsvederlaget skall avräknas kontanta ersättningar från 
ny verksamhet.  

 
 Upplysning om sjukfrånvaro 2007 2006 
  
 Total sjukfrånvaro 0,76% 0,10 %
  
 
Not 5 Administrationskostnader 2007 2006 
 
 Revision och konsultation 293 293 
 Redovisningskonsultation 66 160 
 Övriga konsulttjänster 3 015 1 694 
 Lokalkostnader 4 129 4 156 
 Resor och traktamenten 580 397 
 Marknadsinformation 1 296 1 199 
 Övriga kostnader för kapitalförvaltning 681 448 
 Övrigt 1 653 1 948
 Summa 11 713 10 295 
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  Organisationsnummer 802017-9191 

Noter 

Noter (belopp i kkr)   
 

 
 
Not 6 Inventarier  
 
 Ingående anskaffningsvärden 5 073 4 886 
 Årets anskaffningar 621 346 
 Försäljningar / utrangeringar -165    -159 
 Utgående anskaffningsvärden 5 529 5 073 
 
 
 Ingående avskrivningar -4 557 -4 439 
 Försäljningar / utrangeringar 165 159 
 Årets avskrivningar -295 -277 
 Utgående avskrivningar -4 687 -4 557 
 
 Bokfört restvärde enligt plan 842 516 
 
 
Not 7 Resultat från övriga finansiella anläggningstillgångar 
   
   2007 
  Vinster Förluster Netto
 
 Obligationer 392 -27 451 -27 059 
 Aktier 643 932 -73 889 570 043 
 Övriga värdepapper 10 795 0 10 795 
 Fondandelar 171 955 -28 893 143 062
 Summa 827 074 -130 233 696 841 
 
 Valutakursförluster  -8 420
 Summa   -8 420 
 
 Totalt   688 421 
 
   2006 
  Vinster Förluster Netto
 
 Obligationer 17 136 -11 027 6 109 
 Aktier 635 396 -40 389 595 007 
 Övriga värdepapper 330 -28 302 
 Fondandelar 245 508 -38 245 470
 Summa 898 370 -51 482 846 888 
 
 Valutakursförluster  -3 080
 Summa   -3 080 
 
 Totalt   843 808 
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  Organisationsnummer 802017-9191 

 Noter 

Noter (belopp i kkr)   
 
 
Not 8 Aktier och andelar  2007 
  
 Ingående anskaffningsvärden  4 563 591 
 Årets anskaffningar  2 783 242 
 Årets försäljningar  -3 657 381 
 Utgående anskaffningsvärden  3 689 453 
 
 
 Bokfört värde   3 578 453 
 
 
    Bokfört Marknads- 
    värde värde 
 Svenska 
 Aktier  1 835 105 2 120 842 
 Fondandelar  937 065 1 032 641 
 
 Utländska 
 Fondandelar   917 283 1 333 951 
 
 Likvida medel aktier & andelar    351 494 
 
 Summa aktier och andelar  3 689 453 4 838 928 
 
 
Not 9 Obligationer   2007 
 
 Ingående anskaffningsvärden  3 585 858 
 Årets anskaffningar  2 804 433 
 Årets försäljningar  -1 708 951 
 Utgående anskaffningsvärden  4 681 340 
 
 
   Bokfört Marknads- 
   Värde värde 
 
 Obligationer 4 681 340 4 618 743 
 Upplupna ränteintäkter obligationer 90 587 89 192 
 (se not 10) 
 
 Likvida medel obligationer  59 337 
  
 Summa obligationer 4 771 927 4 767 272 
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  Organisationsnummer 802017-9191 

Noter 

Noter (belopp i kkr)   
 
Not 10 Förutbetalda kostnader upplupna intäkter 
 
   2007 2006 
 
 Förutbetalda kostnader 1 475 1 723 
 Upplupna obligationsräntor 90 587 62 155
 
 Summa  92 062 63 878 
 
 
Not 11 Kortfristiga placeringar Bokfört Marknads- 
   värde värde
  
 Penningmarknadsinstrument 458 558 458 558 
 
 Summa kortfristiga placeringar 458 558 458 558 
 
Not 12 Eget kapital  
 
 
 Stiftelsekapital Balanserat  Årets Totalt 
  resultat  resultat eget kapital 
  
 
Ing. balans   6 000 000 -218 214 1 092 090 6 873 876 

Omföring årets resultat  1 092 090  -1 092 090 - 

Redovisat årsresultat   960 118 960 118 

Beviljade anslag  -537 540  -537 540

Utg. balans  6 000 000 336 336 960 118 7 296 454 

 
 
 
Not 13 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
 
  2007 2006 
 
 Upplupna personalkostnader 2 840 3 282 
 Förvaltararvoden 2 582 5 940 
 Övriga upplupna kostnader 532 736 
 
 Summa 5 954 9 958 
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  Organisationsnummer 802017-9191 

 
Stockholm den 4 april 2008 

 
 
  
 
 
 
 
 Ulla-Britt Fräjdin-Hellqvist Christer Ovrén Bert Allard 
 ordförande  vice ordförande 
 
 
 
 
  
 Lars Björck  Karin Caldwell   Ulla Grönlund 
 
 
 
 
 
 Göran Johnsson    Pernilla Klein  Carola Lemne  
 
    
 
 
 
 Bengt Ågerup  Barbro Åsman  Lars Rask 
     Verkställande direktör 
 
 

   20 (21)



  Organisationsnummer 802017-9191 

Revisionsberättelse 

Till styrelsen i Stiftelsen för Strategisk Forskning  
Org.nr 802017-9191 

Vi har granskat årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning i Stiftelsen för Strategisk Forskning för år 2007. Det är 
styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna 
och förvaltningen och för att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av 
årsredovisningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen och 
förvaltningen på grundval av vår revision. 
 
Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi 
planerat och genomfört revisionen för att med hög men inte absolut säkerhet försäkra 
oss om att årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. En revision 
innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information i 
räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna 
och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de 
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkställande direktören gjort när de 
upprättat årsredovisningen samt att utvärdera den samlade informationen i 
årsredovisningen. Vi har granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i 
stiftelsen för att kunna bedöma om styrelseledamot eller verkställande direktören är 
ersättningsskyldig mot stiftelsen, om skäl för entledigande föreligger eller om 
ledamoten och verkställande direktören på annat sätt handlat i strid med 
stiftelselagen eller stiftelseförordnandet. Vi anser att vår revision ger oss rimlig grund 
för våra uttalanden nedan. 
 
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en 
rättvisande bild av stiftelsens resultat och ställning i enlighet med god 
redovisningssed i Sverige. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
övriga delar. 
 
Styrelseledamöterna och verkställande direktören har inte handlat i strid med 
stiftelselagen eller stiftelseförordnandet. 
 
Stockholm den 4 april  2008 
 
 
 
Gunnar Brodin Annika Sandström 
 
 
 
Jan-Erik Söderhielm Anita Nilsson 
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor 

Av Riksrevisionen förordnad 
revisor 
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