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Var blev ni av, ljuva drémmar?

En utvirdering av SSF:s satsning pa
den biomedicinska forskarskolan
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Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF)
initierade vid mitten av 1990-talet en
stor sammanhallen insats for att starka
forskning och forskarutbildning inom
det biomedicinska omradet. Insatsen
bestod av tva delar, namligen ett forsk-
ningsforberedande ar pa sex olika orter
i landet och fem nationella natverkspro-
gram for forskning och forskarutbild-
ning. Sammantaget fick satsningen be-
namningen “den biomedicinska
forskarskolan”.

Denna rapport har forfattats av en
av SSF tillsatt utvarderingsgrupp. Grup-
pens uppdrag har varit att dversiktligt
beskriva SSF:s satsning, att analysera
vad i satsningen som var bra respektive
daligt, samt att undersoka vilka besta-
ende effekter satsningen fick for univer-
sitetens utbildning inom det biomedicin-
ska omradet. Satsningen omfattade i
huvudsak aren 1996-2004. Utvarde-
ringsgruppen har dels studerat ars- och
slutrapporter, protokoll fran stiftelsens
arbetsgrupper, programforslag, pro-
gramplaner och tidigare utvarderingar
som ror den biomedicinska forskarsko-
lan, dels intervjuat programdirektorer,
programstyrelseordféranden, ledamoter
i programstyrelser, handledare och dok-
torander inom verksamheten, dels
skickat en enkat till de studenter som
genomgick det forskningsforberedande
aret. Material fran en enkat utskickad
till doktorander inom stiftelsens tidiga
program utnyttjades ocksa.

De viktigaste malsattningarna med den

biomedicinska forskarskolan var:

e Att starka svensk forskning inom ut-
valda delar av det biomedicinska
omradet

e Att framhalla forskning som en att-
raktiv karriarvag

e Att bygga natverk mellan olika fors-
kargrupper och darigenom stodja
tvardisciplinara satsningar

e Att 6ka antalet forskarutbildade per-
soner inom de aktuella falten, dar
en viss del av de examinerade skul-
le ga till naringslivet, eller i varje fall
finna arbete utanfér hogskolan

e Att framja samarbete mellan univer-
sitet och naringsliv

e Att gora forskarutbildningen mer att-
raktiv for 1akarstudenter for att 6ka
antalet personer med preklinisk
forskningsbakgrund kombinerat
med klinisk erfarenhet

De medel som SSF anvisade for att na

dessa mal var:

e Att inratta ett forskningsférberedan-
de &r efter amerikansk forebild, for
att héja kompetens och motivation
hos forskarstuderande

e Att organisera forskarutbildningen i
form av forskarskolor, for att uppna
Okad samverkan vad galler kursut-
bud och handledning

e Att genomfora rekryteringen till sa-
val det forskningsfoérberedande aret
som till forskarskolorna genom ett
formaliserat 6ppet antagningsforfa-
rande och darmed erhalla ett sok-
tryck for att kunna valja ut de basta
studenterna

Utvarderingsgruppens beddémningar kan

sammanfattas i foéljande punkter:

e Satsningen astadkom en rejal kvali-
tetshojning av forskarutbildningen
inom de utvalda biomedicinska
forskningsomradena.

En viktig faktor bakom denna kvali-
tetshojning var den 6ppet elitistiska
ansatsen, med goda ekonomiska
forutsattningar for studenter och 13-
rare och hard konkurrens om plat-
serna.

Det forskningsférberedande aret
innebar en stor framgang ur kvali-
tetssynpunkt men ledde inte till en
formodad forkortning av den efter-
féljande forskarutbildningens langd.
Satsningen innebar en viss 6kning
av antalet 1dkarstudenter som valde
forskarutbildning inom prekliniska
amnen.

| flera avseenden har satsningen
gett bestaende positiva resultat for
forskarutbildning och forskning i de
aktuella @mnena vid universiteten
runt om i landet.

Kontakterna mellan den biomedicin-
ska forskarskolan och aktuella seg-
ment av naringslivet blev inte sa fre-
kventa som SSF hade hoppats pa.






The Swedish Foundation for Strategic
Research (SSF) decided in the mid-
1990s to support Swedish biomedical
research in order to strengthen both the
research itself and graduate education
within the area. In practical terms, two
activities came to be supported: five
biomedical network programmes and a
preparatory year in biomedicine. The
network programmes were focused on
research and graduate education while
the preparatory year, located at six dif-
ferent universities in Sweden, aimed to
introduce and attract students to bio-
medical research. The two activities
were commonly referred to as “the bio-
medical graduate school”.

The present study has been con-
ducted by an evaluation group appoint-
ed by SSF. The guidelines given by SSF
stated that the group should describe
the biomedical graduate school and
identify positive as well as negative fac-
tors. Furthermore, the group should
study to what extent experiences from
the biomedical graduate school became
implemented in the biomedical educa-
tion.

The main activities in the network
programmes and the preparatory year
took place in the years between 1996
and 2004, even if some activities at
some places have continued after this
period. The evaluation group has stud-
ied yearly and final reports of the pro-
grammes and reports regarding the pre-
paratory year, as well as minutes from
programme board meetings, previous
evaluations and other documents con-
cerning the biomedical graduate school.
In addition, the group has interviewed
former programme directors, chairmen
of the programme board, members of

the board in different programmes, su-
pervisors and PhD students. Further-
more, the group conducted a web sur-
vey directed towards students that
participated in the preparatory year.
Material from a web survey directed
towards former PhD students in SSF-
financed programmes was also used.

The most important goals of the bio-

medical graduate school were:

e To strengthen Swedish research
within defined and selected areas in
biomedicine

¢ To stress that science is an attrac-
tive and interesting profession

® To build networks between different
research groups and support inter-
disciplinary activities

e To increase the number of PhDs in
the selected biomedical areas and
promote their mobility from universi-
ties to private companies

e To promote collaboration between
universities and industry

e To make graduate education more
attractive for medical students in or-
der to increase the number of peo-
ple with a preclinical background in
combination with clinical experience

To achieve the goals, SSF and the col-
laborating universities initiated the fol-
lowing activities:

e A preparatory year in biomedicine in
order to enhance the competence of
future graduate students

e Organising graduate education in
the form of graduate schools with
the aim of increasing collaboration
regarding courses and supervision

* Recruiting students to the prepara-
tory year and to graduate education

in an open process to obtain a high
number of applicants and thereby
be able to select the most motivat-
ed and suitable persons

The recommendations from the evalua-
tion group can be summarised as fol-
lows:

e The financial support from SSF
brought about a substantial im-
provement in the quality of graduate
education in the selected biomedi-
cal areas.

e An important factor behind the im-
provement in quality was the strong
selection of students, supported by
adequate amounts of money for the
selected individuals and the teach-
ers involved.

e The preparatory year was a clear
quality improvement but it did not
result in an anticipated shortening
of the length of the graduate educa-
tion.

e The biomedical graduate school en-
couraged at least some medical stu-
dents to enter upon graduate stud-
ies in biomedicine.

¢ In several respects, the biomedical
graduate school has had an impact
on present-day graduate education
and recruitment within several dif-
ferent medical faculties in Sweden.

e Collaboration between the biomedi-
cal graduate school and the phar-
maceutical industry was not as ac-
tive and frequent as SSF intended it
to be.



Foreliggande utvardering behandlar den
biomedicinska forskarskolan, en fors-
karskola som initierats och finansierats
av Stiftelsen for Strategisk Forskning
(SSF). Utvarderingen ar att se som en
effektutvardering pa systemniva och har
genomforts av en arbetsgrupp bestden-
de av Torbjérn Fagerstrom (ordférande),
Sveriges lantbruksuniversitet, Agneta
Bladh, Hégskolan i Kalmar, Thomas
Olivecrona, Umea universitet, Doris
Solander, Uppsala universitet, Bengt
Soderstrom, Lunds universitet samt Jan
Fahleson (sekreterare). | Appendix 1

ges en kort presentation av gruppens
medlemmar.

Den satsning inom det biomedicin-
ska omradet som SSF har uppdragit at
gruppen att utvardera inneholl tva delar
som var intimt sammankopplade. En del
var ett forskningsférberedande ar av
kurser och praktikperioder vilket be-
drevs pa sex olika orter i landet. Denna
del kallas i rapporten for "det forsk-
ningsforberedande aret”. Den andra de-
len bestod av fem nationella natverks-
program for forskning och forskarutbild-
ning inom fem utvalda biomedicinska
omraden. Dessa kallas i rapporten "nat-

verksprogrammen”. Den Overgripande
termen for de tva delarna ar "den bio-
medicinska forskarskolan”.

| foreliggande rapport behandlas
forst syftet med utvarderingen. Darpa
behandlas hur utvarderingen har ge-
nomforts, foljt av en beskrivning av stif-
telsens forsta tid med fokus pa det
forskningsforberedande aret och de fem
biomedicinska natverksprogrammen. |
ett antal punkter redovisas framkomna
observationer, vilka utgér basen foér en
diskussion dar gruppen forsOker ge svar
pa de fragor som stiftelsen har formule-
rat i direktiven.



De utvarderingsdirektiv som gruppen
har haft att ta hansyn till bilaggs i sin
helhet denna rapport (Appendix 2). Di-
rektiven ar av bade allman och specifik
karaktar. De allmanna direktiven beto-
nar att utvarderingar av SSF:s program
ska beddma programmens “betydelse
for forskningen samt naringslivs- och
samhallsutvecklingen inom omradet,
for- och nackdelar med den specifika
programformen, vardena i uppnadda re-
sultat, svagheter och styrkor i samspe-
let mellan programmen och hégskolan
respektive naringsliv och samhalle. For
Overgripande utvarderingar av stif-
telsens program ar sjalva huvudfragan
vilken betydelse stiftelsens samlade
program har haft for forskning,
naringsliv och samhalle.” Vidare anger
SSF att en utvarderingsgrupp ska beak-
ta om “stiftelsens stdd tillfért nagot
‘mervarde’ som inte skulle astadkom-
mits utan den sarskilda programbild-
ningen och dess organisation. Utvarder-

ingen skall séledes aven bedéma
huruvida stodet utéver allmant
resurstillskott bidragit till framgangen
vad galler ovanstaende kriterier.”

De specifika direktiv som SSF har gi-
vit till denna utvardering kan sorteras in
under féljande fem omraden med dartill
hérande fragestallningar:

1. Oversikt:
Hur val har de malsattningar som

formulerades i avtalen uppfyllts?

Hur val har forskarskolans resultat-
kriterier pa olika nivaer uppfylits?

2. Forskarskolans arbetsmetoder:

e Har forskarskolan paverkat den
akademiska miljon i fragor som
samarbete med naringsliv, samhalle
och andra hogskolor, verksamhets-
former, doktorandfinansiering och -
kurser, seminarieverksamhet,
grundutbildning, etc?

()

Y

Industrirelevans och kunskapsover-
foring till industri och samhalle:

Har forskarskolan 6kat de fardiga
doktorernas och licentiaternas
attraktivitet pa arbetsmarknaden?
Har malsattningen betraffande an-
stallning av fardiga doktorer/licenti-
ater i industrin uppnatts for de pro-
gram som satt sadana mal?

Verksamheten efter forskarskolans
upphorande:

Lever de utvecklade kurserna vidare
under nya former?

Hur har férnyelsen inom forskarut-
bildningen pa omradet utvecklats
efter forskarskolans avslutande?
Vad hander med de erfarenheter
som vunnits ur forskarskolorna?

5. Lardomar:

Finns det inslag i forskarskolans
verksamhet som skulle kunnat
goras battre och vad skulle ha
kravts for att sa skulle ha kunnat
ske?



Utvarderingsgruppen har sammantratt
atta ganger. Arbetet bygger pa gruppens
samlade beddmningar av insamlad in-
formation. Nagra relevanta kontrollgrup-
per finns inte som skulle ha medgett
kvantitativa jamférande analyser.

5.1 Litteraturgenomgang

De skriftliga kallor som utvarderings-
gruppen utnyttjat ar programmens ars-
och slutrapporter och SSF:s verksam-
hetsberattelser. Annat material, i form
av programforslag, programplaner och
diverse motesprotokoll fran Bioscience-
gruppens moten har ocksa anvants lik-
som tidigare utvarderingar. For en de-
taljerad forteckning av anvand litteratur
hanvisas till litteraturlistan.

5.2 Intervjudagar

Gruppen har under hésten 2007 genom-
fort tre intervjudagar dar representanter
for det forskningsforberedande aret och
natverksprogrammen har intervjuats en-

skilt eller i grupp under vardera ca en
timmes tid. Vid dessa tillfallen har pro-
gramdirektorer for det forskningsfor-
beredande aret saval som for de bio-
medicinska natverksprogrammen
intervjuats men aven dekaner, program-
styrelsemedlemmar, handledare och
doktorander har medverkat. | Appendix
3 redovisas vilka personer som har
medverkat vid de olika intervjudagarna
samt de fragor som skickades ut i
forvag till deltagarna.

5.3 Enkater

For att fa en uppfattning om hur de stu-
denter som gick det forskningsfor-
beredande aret upplevde detta genom-
foérdes en enkat som skickades ut till
drygt 800 berérda studenter av totalt ca
1000 st. 453 svar kunde registreras;
dessa presenteras och analyseras i det
féljande enbart i aggregerad form.

| Appendix 4 redovisas enkatens ut-
formning.

Forutom denna enkat - som alltsa
genomfordes specifikt for denna utvar-
dering - hanvisas ibland till en annan
enkat vilken ar en uppféljning av dokto-
rander inom ett flertal av stiftelsens ti-
digare program. Den senare enkaten ar
framst tankt att redovisas i en separat
rapport, men dess fragor och utform-
ning foljer i stort sett den enkat som
framstallts specifikt for denna utvarde-
ring. | den féljande texten skiljer vi pa
de tva enkaterna genom att vi hanvisar
till “doktorandenkaten” nar vi har ham-
tat data fran den enkat som galler upp-
foljningen av doktorander, respektive
“studentenkaten” nar vi hanvisar till den
enkat som galler det forskningsforbere-
dande aret. For att kunna utnyttja data
fran doktorandenkaten pa ett satt som
ar relevant for denna utvardering har vi
extraherat data fran doktorandenkaten
som specifikt galler natverksdoktoran-
derna i den biomedicinska forskarsko-
lan.



Under sommaren 1993, dvs ca ett

halvar innan stiftelsens formella start

den 1 januari 1994, utsags professor

Bertil Aronsson till stiftelsens ord-

férande. Dessutom utsags professor

Ingvar Lindgren till vetenskaplig ledare/

verkstallande direktér och Sonja Dahl

till administrativ direktor. Dessa per-

soner, tillsammans med rattschefen i

utbildningsdepartementet, Erik Ters-

meden, och kammarrattsassessor

Gunnel Schén-Aldenstig, utgjorde den

organisationskommitté som efter direk-

tiv fran regeringen utarbetade stadgar
for och forberedde verksamheten inom
den kommande stiftelsen.

Direktiven till organisationskommit-
tén var féljande:

e Insatserna skulle inriktas mot forsk-
ning av hogsta internationella klass
av betydelse for utvecklingen av
Sveriges framtida konkurrenskraft.

e Satsningarna skulle vara koncentre-
rade.

e GransoOverskridande verksamhet
skulle prioriteras.

* Insatserna skulle befordra forskarut-
bildning och forskarrekrytering.

Organisationskommitténs férsta upp-
drag blev att under hésten 1993 ga ut
med forfragningar till universitet och
hdgskolor och till olika naringslivsorgani-
sationer om idéer och forslag pa sats-
ningar inom forskning och forskarut-
bildning som kunde vara lampliga inom
ramen for den kommande stiftelsens
verksamhet. Som ett nasta steg be-
sokte kommittén samtliga universitet
och tekniska hogskolor samt olika in-
dustrier och industriforskningsinstitut.

Syftet med dessa besOk var att dis-
kutera och konkretisera olika strategis-
ka forskningssatsningar. Resultatet av
organisationskommitténs arbete blev
att framst universitet och hégskolor
lamnade in ett stort antal forslag pa
satsningar. De inlamnade forslagen ut-
gjorde en viktig grund for arbetet under
stiftelsens forsta tid.

6.1 Allmant om programverksamheten
under stiftelsens tre forsta ar, 1994-
1997

Stiftelsens forsta styrelsesammantrade
agde rum den 11 mars 1994. Styrelsen
gav SSF:s VD i uppdrag att forbereda
bildandet av tre beredningsgrupper -
inom biovetenskap, informationsteknik
(IT) och (svenska) basteknologier. Tid
agnades at att diskutera lampliga le-
damoter inom respektive berednings-
grupp. Vid styrelsens nasta sam-
mantrade hade processen framskridit
sa langt att det var mojligt att utse ord-
forande for de olika grupperna, profes-
sor Carl-lvar Brandén (European Syn-
chrotron Research Facility, Grenoble,
ledamot i styrelsen) inom biovetenskap,
Bernt Ericsson (Telefon AB LM Ericsson)
inom informationsteknik samt Bo Her-
mansson (ABB) inom basteknologier.
Uppgifterna for de olika berednings-
grupperna var bl.a. att identifiera storre
program och undersdka samarbetsmoj-
ligheter. Ledaméterna i beredningsgrup-
perna hade ett mandat pa tva ar, med
en mojlig forlangning pa hogst tva ar.
Beredningsgrupperna hade vidare befo-
genhet att besluta om planeringsanslag
till utvalda programforslag. Det be-
slutades i detta sammanhang ocksa att

utvarderingen av varje inkommet pro-
gramforslag skulle goras av tre utom-
staende och hogt meriterade forskare.

SSF fick en ny styrelse 1997. Detta
innebar bara vissa mindre férandringar
av beredningsgrupperna, bl.a. gjordes
en Oversyn av styrelserepresentationen
sd att varje beredningsgrupp fick en sty-
relsemedlem som ledamot. Sjalva den
ursprungliga organisationen med bered-
ningsgrupper bibehdlls. | praktiken fick
beredningsgrupperna tamligen omedel-
bart ett mycket starkt inflytande over
stiftelsens verksamhet eftersom dessa
grupper behandlade programférslag och
programuppbyggnad och dessutom
hade hand om den vetenskapliga
granskningen.

6.2 Beredningsgruppen for bioveten-
skap, Biosciencegruppen

Redan innan bildandet av berednings-
gruppen for biovetenskap, som fick
namnet Biosciencegruppen, hade ett
antal programférslag inkommit som
hanforde sig till det biomedicinska om-
radet. Pa grund av detta enades grup-
pen om att en stark satsning inom bio-
medicin var ndédvandig. Enligt SSF:s
verksamhetsberattelse 1996 var stif-
telsens overgripande malsattning for
satsningen inom biomedicin att “saker-
stalla en kontinuerlig utveckling av vet-
enskaplig kompetens genom att utbilda
doktorander och vidareutbilda postdok-
torer. De femariga programmen syftar
till att inféra modern biologi och biotek-
nik inom medicin och farmakologi for
att producera nasta generations
lakemedel.” (sid. 13) Ledande fore-

tradare for svensk lakemedelsindustri



havdade i mitten av 1990-talet att brist
pa forskarutbildad personal inom rele-
vanta biomedicinska och kemiska am-
nen skulle komma att bli ett allvarligt
problem inom denna industrisektor.

Biosciencegruppens ledamoéter traf-
fades forsta gangen i maj 1994 och
hade ytterligare fyra sammantraden un-
der det aret. Gruppen hade att ta stall-
ning till drygt 130 inkomna férslag un-
der 1994 och valja ut omraden for
planeringsanslag. Till sin hjalp i detta
arbete inrattade Biosciencegruppen tre
expertpaneler, for general bioscience,
medical bioscience och plant bio-
science. Sjalva beredningsgruppen
hade en tung industriell férankring me-
dan daremot expertpanelernas ledamo-
ter var utsedda enbart pa grund av ve-
tenskaplig kompetens och bredd
(expertpanelernas verksamhet upphor-
de i juni 1996, som en foljd av farre in-
komna externa forslag).

Biosciencegruppens vision om hur
man skulle leva upp till SSF:s malsatt-
ning att stddja tvardisciplinara sats-
ningar var att programmen skulle koppla
samman olika forskargrupper med kom-
plementara kompetenser. Av de inkom-
na forslagen 1994 valde Bioscience-
gruppen ut ett tjugotal for planeringsbi-
drag dar majoriteten av de utvalda av
SSF rekommenderades att bilda mer
eller mindre omfattande nationella nat-
verk. Bland de utvalda programférslagen
kom 16 att finansieras. Lakemedelsin-
dustrin hade ett stort inflytande 6ver vil-
ka omraden som ansags sarskilt lamp-
liga att satsa pa - infektion och vaccin-
forskning, inflammationsforskning,
glykokonjugater i biologiska system, kar-
diovaskular forskning samt neuroveten-
skap beddomdes som speciellt intres-
santa. En central del inom de planerade
biomedicinska natverksprogrammen var
forskarutbildningen i form av en till varje
program knuten forskarskola.

Ungefar samtidigt med att det be-
slutades att ovanstdende omraden bor-
de stddjas hade det inkommit forslag
fran Goteborg, Lund, Stockholm, Uppsa-
la och Umea att inratta lokala biomedi-
cinska forskarskolor. Detta gav upphov
till en intensiv diskussion mellan Bio-
sciencegruppen och universiteten om
formerna for denna typ av utbildning.
Biosciencegruppen var till en borjan kri-
tisk till idén med en lokal skola och var
inte “willing to accept isolated local gra-
duate schools where the money for PhD
students are chanelled directly to a gra-
duate school” (sid. 4, ur Minnesanteck-
ningar fran moéte 2, 1994-09-15, med
Biosciencegruppen).

Idén avfardades dock inte. Inom
Biosciencegruppen fanns en positiv in-
stallning till tankar om ett lokalt ettarigt
introduktionsar med ett begransat antal
studenter sa att en stark urvalsprocess
kunde tillampas for att fa tag i de mest
lampade studenterna. Detta skulle i for-
langningen hoja statusen pa doktorand-
utbildningen. Influenser till idén om ett
forskningsforberedande ar kunde spa-
ras till USA, dar ett system med “gradu-
ate schools” redan fanns etablerat.
Foljden av diskussionerna mellan Bio-
sciencegruppen och universiteten blev
att 100 00O kr i planeringsbidrag dela-
des ut dels vardera till universiteten i
Goteborg, Lund, Umea och Uppsala,

Fig. 1. Det forsk-
ningsférberedande

Goteborg  Linkdping

dels gemensamt till Karolinska institu-
tet, Kungliga tekniska hogskolan och
Stockholms universitet for att utarbeta
forslag till ett forskningsférberedande
ar. Inom Biosciencegruppen fanns ett
uttalat krav pa att koppla ett sadant
forskningsforberedande ar till forskarut-
bildningen inom de biomedicinska nat-
verksprogrammen.

Under 1995 fick SSF in programfor-
slag for de fem biomedicinska natverks-
programmen och for inrattandet av ett
forskningsforberedande ar, i flera verk-
samhetsberattelser benamnt “lokala
biomedicinska forskarskolor”. Under
detta ar utvarderades programfoérslagen
for natverken av internationell veten-
skaplig expertis. Efter en godkand ut-
vardering togs beslut under 1996 att
bevilja medel till de biomedicinska nat-
verksprogrammen och det forsknings-
férberedande aret. Under denna tid
hade Linkoping tillkommit som verksam-
hetsort for ett forskningsférberedande
ar. Verksamheten inom de biomedicin-
ska natverksprogrammen drogs igang
1996 och i januari 1997 startade den
forsta arskursen av det forskningsférbe-
redande aret. Den ursprungliga tanken
var att natverksprogrammen skulle re-
krytera alla sina doktorander fran det
forskningsforberedande aret. Darfor riv-
startade man med antagning bade pa
varen och hosten 1997. Trots detta blev
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Kardiovaskular forskning |
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det i starten en dalig synkronisering | Tabell 1 och 2 nedan, sammanfat- programmen och det forskningsforbere-
mellan verksamheten i natverken och tas i ekonomiska termer satsningen dande aret.
det forskningsférberedande aret. inom de fem biomedicinska natverks-

Tabell 1. Kostnader for de fem biomedicinska natverksprogrammen (Siffrorna under respektive ar anger rekvirerade medel* i milj kr.)

Programnamn Vard- Totalt beviljade 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
hogskola medel (Mkr)
Glykokonjugater i biologiska system uu 57 1,1 8,9 3,1 8 13,2 11,7 4,9 2,3 1,4 1,5
Infektion och Vaccinologi Kl 59 3,5 8,5 5 13 13,1 57 8,7 0 0 0
Inflammation LU 69 0 12 6 0 17 20 7 7 0 0
Kardiovaskular forskning GU 58 0 11 0 16 5] 10 6 5] 2,5 2,4
Neurovetenskap Kl 69 3,5 8,5 6 14 17 8,5 8 3,5 0 0
Totalt 312 8,1 48,9 20,1 51 653 559 346 17,8 3,9 3,9

Tabell 2. Kostnader for det forskningsforberedande aret (Siffrorna under respektive Iasar anger rekvirerade medel*i milj kr.)

Ort Totalt beviljade 1996/ 1997/ 1998/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/2007/
medel (Mkr) 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 20072008

Goteborg 36,05 2,9 6,1 6,05 51 51 3,3 2,5 2,5 0 2,5 0 0
Linképing 29,5 3,75 4,25 3,45 3,9 3,9 3,5 2,25 2,25 2,25 0 0 0
Lund 35,45 0 9 5,45 2,32 5,65 5,53 0 7,5 0 0 0 0
Stockholm 45,45 4,7 8,8 7,05 3,05 6,1 6,1 2,65 2,5 2,5 2 0 0
Umed 30,5 3,33 5,17 4 3,33 4,06 2,81 3,3 2,25 2,25 0 0 0,2
Uppsala 36,05 2,92 6,08 6,05 0 2,5 3,6 3,3 4,1 1,85 1,95 1,5 1,45
Totalt 213 17,6 39,4 32,05 17,7 27,31 24,84 14 21,1 885 6,45 1,5 1,65

1Beviljade medel rekvirerades i den takt de forbrukades vilket gav en flexibilitet i systemet, darav olika summor for olika ar.



7.1 De fem biomedicinska
natverksprogrammen

Inom varje natverksprogram utsag det
ansvariga larosatet, i samradd med SSF,
en styrelse bestaende av minst fem le-
damoéter. Minst halften av ledaméterna
kom fran naringslivet. For ledning av
programmet utsag styrelsen en pro-
gramdirektoér (Neurovetenskap hade tva,
som delade pd uppdraget). | nagra av
programmen fanns en sarskild koordi-
nator for forskarutbildningen inom pro-
grammet. Natverksprogrammen knot till
sig referensgrupper som kunde vara na-
tionella eller internationella. Dessa
grupper fungerade som radgivare och
diskussionspartner.

Under programtiden férekom tre ut-
lysningar per program. Forskargrupper
kunde i ett 6ppet utlysningsférfarande
ansoka till programstyrelsen med pro-
jektforslag. Om ansdkan beviljades kun-
de forskargruppen valja lampliga perso-
ner och starta projektet. De personer
man valde till olika uppdrag maste dock
godkannas av programstyrelsen. Vid
den forsta utlysningen var forskargrup-
perna tvungna att rekrytera sina dokto-
rander fran det forskningsforberedande
aret.

Programmen utvarderades map or-
ganisation och ledningsstruktur efter
halva programtiden av en grupp, tillsatt
av SSF (Persson et al, 2000). Samman-
fattningen fran denna grupp var att pro-
grammen fungerade val men att kontak-
ten med industrin i vissa fall inte fungera-
de sarskilt bra samt att programmen inte
hade lycktas attrahera |akarstudenteri
nagon hogre utstrackning.

De biomedicinska natverksprogram-

men var geografiskt sett spridda dver
landet. Satsning pa forskarutbildning i
form av doktorander gentemot postdok-
torer varierade mellan program och laro-
saten (Tabell 3). Kontrakten stipulerade
att ett minsta antal doktorander skulle
examineras i varje program. Eventuella
Overskjutande medel kunde anvandas
fritt till postdoktorer, driftsmedel, etc.
Som framgar av Tabell 3 var det 6ver-
lag, som en konsekvens av programav-
talen, en stark fokusering pa forskarstu-
derande.

Forskarutbildningen hade salunda
en central plats inom natverksprogram-
men dar utbildningen dock kunde vara
organiserad pa olika satt. Enligt Deger-
blad och Hagglund (2000a) fanns det,
sett dver stiftelsens alla programomra-

den, tva typer av forskarutbildning inom
stiftelsens program: antingen kunde
forskarutbildningen vara enhetligt orga-
niserad som en “komplett” forskarskola
med ett gemensamt kursutbud, regel-
bundna seminarier och workshops etc.,
eller sa kunde utbildningen karakterise-
ras av en lite I6sare organisation med
valbara kurser dar aven omfattningen av
obligatoriska kurser kunde skilja bero-
ende pa larosate. Forskarutbildningen
inom de biomedicinska natverkspro-
grammen kannetecknades av den sena-
re typen och var dessutom geografiskt
utspridd vilket fick en paverkan pa verk-
samheten, det var t.ex. inte mojligt att
ha seminarier en gang i veckan for alla
inom ett visst program. Natverkspro-

grammen hade arliga méten, vilka i vis-

Tabell 3. Antalet personer som varit postdoktorer respektive forskarstuderande inom de fem biomedicin-
ska natverksprogrammen vid respektive larosate (Data har hamtats fran slutrapporter och arsrapporter
for aren 1996-2005. Huvuddelen av de forskarstuderande kom att disputera vid medicinsk fakultet.)

Program Medverkande universitet/hogskola*

CTH GU Kl Liu LU SU SLU UmuU uwu Totalt
Glykokonjugater i 0/1 3/4 0/3 1/2 4/8 0/2 1/2 3/2 0/5 12/29
biologiska system
Infektion och 4/7 5/20 0/1 2/8 0/1 0/1 1/5 1/2 13/46
Vaccinologi
Inflammation 4/1 7/12  0/4 13/14 - - 2/3 1/8 26/34
Kardiovaskular 3/9 3/9 0/1 4/6 - - 1/2 0/1 11/28
forskning
Neurovetenskap 0/2 0/24 0/1 o/7 - - 0/4 0/5 0/43
Totalt o/1 14/23 15/65 1/9 23/42 0/3 1/3 17/16 2/20 63/188

Forsta siffran anger antalet postdoktorer inom programmet, andra siffran anger antalet forskarstud-
erande. Sa t.ex. hade Goteborgs universitet 3 postdoktorer och 4 forskarstuderande inom programmet

Glykokonjugater i biologiska system.

Tabell 4. Antalet doktorsexamina vid medicinska fakulteter 2001-2005

Antal disputationer Universitet/hogskola

GU Kl Liu LU UmU uu Totalt
Totalt 548 1589 260 663 297 534 3891
Varav uppskattat i prekliniska amnen 219 911 104 265 94 215 1808



sa fall var 6ppna aven for forskare som
inte ingick i programmen.

Flertalet av de forskarstuderande i
tabell 3 disputerade under perioden
2001-2005 vilket gor tabellerna 3 och 4
jamférbara. Tabellerna ger alltsa vid
handen att den biomedicinska forskar-
skolan svarat for ca 10 % av den totala
forskarutbildningsvolymen i prekliniska
amnen under aren 2001-2005.

7.2 Det forskningsforberedande aret
Inom varje lokal skola fér det forsk-
ningsférberedande aret fanns en pro-
gramstyrelse med programdirektor. Pro-
gramdirektoren hade det operativa och
ekonomiska ansvaret. Vad galler arbe-
tet med den dagliga verksamheten
kunde aven studierektorn vara starkt
drivande. Administrativa uppgifter
skottes av en programadministrator.
Intresserade studenter fick soka till
det forskningsforberedande aret genom
ett formellt och 6ppet antagningssys-
tem via annonsering pa webbsidor, i
studenttidningar och i dagspress. Mini-
mikravet for antagning var 100 poang
och utbildningen riktade sig till universi-
tetsstuderande med utbildning som an-
knét till det biomedicinska omradet
(t ex program for biomedicin, lakare,

tandlakare, veterinar, apotekare, civilin-
genjor, naturvetare inom biologi och
kemi). Urvalet skedde i ett forsta steg
pa basis av studieresultat och bedém-
ning av ansokan. | steg tva valdes ett
antal studenter ut for intervju. Efter in-
tervjun beslutades vilka som skulle an-
tas till utbildningen. For de studenter
som antogs utgick ett stipendium pa
7 000 - 8 000 kronor per manad.
Forutom att rekrytering och urvalsfor-
farande av studenter till detta forsk-
ningsforberedande ar innebar ett nytt
grepp inom svensk utbildning ar det vart
att notera att stiftelsens intention var att
detta forskningsférberedande ar skulle
vara en del av forskarutbildningen. Detta
visade sig inte vara formellt mojligt efter-
som de medicinska fakulteterna kravde
ett preciserat forskningsprogram fér an-
tagning till doktorand, samt att det skulle
finnas en identifierad handledare. Det
var givetvis inte mgjligt att géra dessa
preciseringar for studenter som forut-
sattningslost borjade det forskningsfor-
beredande aret utan knytning till specifi-
cerad forskargrupp. Foljaktligen
hanfordes det forskningsforberedande
aret pa vissa orter formellt till grundut-
bildningsnivan, vilket fick den for Stiftel-

sen oonskade effekten att man finansie-

rade akademisk grundutbildning. Ett
villkor var dock att det skulle finnas en
stark koppling mellan det forskningsfor-
beredande aret och den efterféljande
forskarutbildningen. Detta villkor sattes
fran borjan sa starkt att Stiftelsen krav-
de att samtliga doktorander som antogs
i natverksprogrammen skulle rekryteras
fran det forskningsférberedande aret -
ett villkor som sedermera fick lattas upp
vasentligt (se Fig. 2).

Under aret genomférde studenterna
projekt inom olika forskargrupper. Tva-
tre sadana rotationsperioder ingick som
en komponent i det forskningsforbere-
dande aret. De antagna studenterna
fick valja projekt ur en projektkatalog.
Projekten kunde vara forlagda till andra
universitet och kunde ocksa innebara
vistelser inom industrin eller utomlands.
Den institution dar projekten utfordes
tilldelades 20 000 kr per projekt (10 po-
ang). | Linkdping fanns méjligheten att
erhalla 30 000 kr for en kortare forsk-
ningsvistelse utomlands. Férutom pro-
jektarbete deltog studenterna i ett sam-
manhallet kurspaket. Darutdver fanns
det ett utbud av valbara kurser. Det var
en ganska stor variation i kursutbudet
pa de olika orterna.

Ca 100 studenter per ar antogs och

Tabell 5. Oversikt av antagning av studerande inom det forskningsférberedande aret (Data ar hamtade fran ars- och slutrapporter.)

Avser lasaren 1996/1997-2003/2004

Ort och vardhogskola Antal personer Fordelning av studenter efter olika typ av grundexamen Totalt? Soktryck
(antal sokande
per plats)
Kvinnor Man Natur- Bio- Lakar- Tekniker Ovrigat
vetare medicin linjen

Goteborg, GU och CTH 105 34 97 6 5] 12 19 139 (144) 3-4

Link6ping, LiU 68 34 70 2 13 9 8 102 (96) 3,78

Lund, LU 89 71 55 43 29 28 160 (144) 4,68

Stockholm (KI, KTH och SU) 137 70 116 42 18 22 9 207 (200) 4

Umed, UmU 68 31 75 5 4 10 99 (96) 3,3

Uppsala (UU och SLU) 94 61 88 24 7 29 153 (144) 3,6

Totalt 561 301 501 122 76 81 80 860 3,8

YInkluderar biomedicinska analytiker, farmaceuter och apotekare (Inbegriper aven 1 larare, 1 student fran vardhégskolan samt 7 ospecificerade)

2Kontrakterat antal inom parentes

SBeraknat pa 7 arskurser (For den forsta arskursen fanns inga data pa soktryck.)



Tabell 6. Oversikt éver det forskningsforberedande aret (Uppgifterna ar hdmtade fran ars- och slutrapport-
er samt fran programdirektorer.) Avser lasaren 1996/1997-2003/2004

ort Antal som bor antas enligt Antal antagna Antal personer
kontrakt med SSF som fullfoljt
Goteborg 144 139 126
Link6ping 96 102 102
Lund 144 160 158
Stockholm 200 207 197
Umea 96 99 99
Uppsala 144 153 153
Totalt 824 860 835

sett 6ver perioden 1996/97 - 2003/04
beraknas drygt 850 studenter (Tabell 5)
ha genomgatt nagon av de forsknings-
forberedande skolorna. Anslaget till det
forskningsforberedande aret uppgick till
totalt 168 milj kr fér en forsta femars-
period (1997-2001). Utdver detta bevil-
jades 45 milj kr for en trearig forlang-
ningsperiod dar de ingaende larosatena
totalt bidrog med samma summa. Den
sammanlagda budgeten fran SSF for
det forskningsférberedande aret upp-

gick alltsa till 213 milj kr (Tabell 6).
Konsfordelningen for det forsknings-
forberedande aret (65 % kvinnor och
35 % man) &r densamma som fordelning-
en for de forskarstuderande i natverks-
programmen (66 % kvinnor, 34 % man).
| Géteborg, Lund och Umea rackte
medel fran SSFtill att driva det forsk-
ningsforberedande aret under ytterligare
ett ar(2004,/2005). Stockholm och Upp-
salahade fran borjan valt att sprida ut till-
delade medel pa en langre tid med hjalp

av medfinansiering fran universiteten och
kunde darfér fortsatta med det forsk-
ningsforberedande aret anda fram till
2006 (Stockholm) eller 2007 (Uppsala).

| Linképing dvertog den medicinska
fakultetens styrelse 2003 ansvaret for
det forskningsférberedande aret. Detta
var ett led i att forsdka integrera det
forskningsforberedande aret i universi-
tetets reguljara aktiviteter. For att locka
fler studenter fran lakarprogrammet till
forskarutbildning inférde man fr o m
2004 en mdjlighet att byta ut sjatte ter-
minen pa lakarutbildningen mot foérsta
halvaret pa det forskningsférberedande
aret. Fran och med 2004 utdkades an-
talet platser till 24 studenter per klass
och man hade ocksa antagningar tva
ganger per ar (januari och augusti). Vi-
dare beslét man att det forskningsfor-
beredande aret skulle inga som ett sis-
ta ar i en planerad mastersutbildning.
Denna startade i augusti 2007.



| detta avsnitt redovisar utvarderings-
gruppen sina kommentarer och bedém-
ningar rérande forst natverksprogram-
men, darefter det forskningsférbere-
dande aret, och sist fér hela satsning-
en, dvs. den biomedicinska forskarsko-
lan som helhet.

8.1 De biomedicinska natverkspro-
grammen

Malsattningarna for de biomedicinska
natverksprogrammen kan sammanfat-
tas i féljande punkter:

e Att starka svensk forskning inom det
utvalda omradet

e Att bygga natverk mellan olika for-
skargrupper och darigenom stoédja
tvardisciplinara satsningar

e Att O0ka antalet forskarutbildade per-
soner inom de aktuella falten, dar
en viss del av de examinerade
skulle ga till naringslivet, eller i varje
fall finna arbete utanfor hogskolan

e Att géra forskarutbildningen mer pro-
fessionell och att ge doktoranderna
en starkare stallning och minska de-
ras beroende av en enda handle-
dare

e Att inratta forskarskolor inom pro-
grammen for att fa en forbattring av
rekrytering och en 6kad samverkan
vad galler kursutbud och handled-
ning

e Att gora forskarutbildningen mer at-
traktiv for lakarstudenter for att 6ka
antalet personer med preklinisk
forskningsbakgrund i kombination
med klinisk erfarenhet

e Att framja samarbete mellan univer-
sitet och naringsliv

Nedan foljer utvarderingsgruppens
beddmningar av hur val valda delar av
dessa malsattningar uppfylldes. Det ar
inte utvarderingsgruppens uppdrag att
specifikt beddma den vetenskapliga
kvaliteten pa forskningen inom nat-
verksprogrammen.

8.1.1 Natverksbyggande

| SSF:s verksamhetsberattelse for 1994
i avsnittet biovetenskap (sid. 22) sags
att “Det rader en allman brist pa stod
till tvardisciplinara satsningar for att
|6sa identifierade problem. Darfor sat-
sar Stiftelsen i stor utstrackning pa att i
programmen koppla samman forskare
med olika men 6verlappande kompe-
tensprofiler.”

Resultatet av natverksbyggande
inom programmen var varierande. Nat-
verken anses av vissa av vara informan-
ter ha fungerat utmarkt, men anses av
andra endast ha varit en administrativ
Overbyggnad som tog mycket tid i an-
sprak och vars enda fordel var att de
deltagande forskargrupperna fick medel
fran en “riktad satsning”. Under inter-
vjuerna framkom uppfattningar som att
mycken god forskning kommit ut fran
natverken, respektive att programmen
inte lett till nagot Okat nationellt samar-
bete. Inom programmet Glykokonjugater
i biologiska system (GLIBS) havdas det
dock att natverket resulterade i nya
forskarsamarbeten. Inom detta program
bildades ett nytt natverk av biologer och
kemister som inte haft samarbete forut.

Genom den starka fokuseringen pa
forskarutbildning inom natverkspro-
grammen med mer eller mindre sam-
manhalina aktiviteter i form av kurspa-

ket och seminarier uppstod ett natverk
mellan doktoranderna inom ett pro-
gram. Dessa kontakter har varit en stor
och bestaende fordel for de forskarstu-
derande som fortsatt med forskning ef-
ter sin disputation. Flera av dem vi in-
tervjuat havdar att doktoranderna var
centrum i natverken, utan doktorander
skulle natverken inte ha fungerat. Utvar-
deringsgruppen anser att det ar maojligt
att en sidoeffekt av satsningen pa fors-
karutbildning blev att fler samarbeten
uppstod mellan forskargrupper an vad
som annars skulle ha blivit fallet.

8.1.2 De forskarutbildades verksamhet
efter examen

Svaren fran doktorandenkaten visar att
varen 2008 ar 24 % av de som disputerat
inom nagot av de biomedicinska nat-
verksprogrammen verksamma inom pri-
vata foretag (varav 20 % ar inhemska
foretag), 36 % ar verksamma inom sek-
torn universitet/hogskola och 11 % inom
myndighet eller annan organisation. Ovri-
gaverksamhetsomraden som anges i
enkaten ar “forskningsinstitut” (3 %),
“forskningsvistelse utomlands” (12 %),
“undervisning pa grundskole- eller gym-
nasieniva” (1 %) samt “annat” (13 %).

Sett 6ver en period pa 0,5-9 ar efter
examen har 24 % varit anstallda inom
svenska eller utlandska privata féretag.
Sett i ett kortare tidsperspektiv har ma-
joriteten (83 % av de som idag arbetar
inom industrin) erhallit anstallningen
inom 2-2,5 ar efter examen.

Generellt dver stiftelsens alla insats-
omraden gallde for de tidiga program-
men att forskarutbildningen stod i cen-
trum. En rekommendation att 70 % av
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de forskarstuderande efter examen
skulle aterfinnas i naringslivet eller na-
gon organisation utanfor universitet/
hégskola har ofta citerats. Vi har emel-
lertid inte kunnat finna nagon skriftlig
urkund till denna siffra (en siffra som
darfor tycks ha uppstatt genom ur-
alstring och levt vidare genom muntlig
tradering). Vi lamnar darfér denna siffra
darhan och noterar att de siffror som
namns i programplanerna gallande de
fem natverksprogrammen ar betydligt
blygsammare an sa. Enligt dessa pro-
gramplaner forvantas 25-50 % av de
forskarstuderande inom 3-4 ar efter dis-
putation vara anstallda utanfér hogsko-
lan och da foretradesvis inom industri
och naringsliv.

Svaren fran enkaten visar alltsa att
malsattningen inte uppfylldes fullt ut.
Detta kan hanga samman med en 6kad
grad av globalisering dar de tva domine-
rade lakemedelskoncernerna, namligen
Pharmacia och Astra, har fusionerat
med utlandska foretag. Detta har inne-
burit att endast en mindre del av forsk-
ningsexpansionen i den aktuella sek-
torn sker inom landet, varfor efterfragan
pa arbetskraft gatt ner vasentligt.

Bioteknikindustrin i Sverige omfattar
for narvarande drygt 600 foretag med
totalt omkring 34 000 anstallda. Det
dominerande foretaget ar AstraZeneca
med ungefar 9 700 anstallda. Under
aren 1997-2003 var tillvaxttakten god
inom biotekniksektorn for att under se-
nare ar ha stagnerat vad galler antalet
anstallda. Dock ar den genomsnittliga
ekonomiska tillvaxten hégre an motsva-
rande siffra for industrin i stort (Sand-
strém och Bergqvist, 2007).

Sammantaget skulle ovannamnda
faktorer kunna forklara varfor malsatt-
ningarna inte uppfylldes. Bioteknikindu-
strin i Sverige idag ar livskraftig men for
liten for att ens tillnarmelsevis kunna
absorbera de volymer av forskarutbildad

personal som planerades inom Pharma-
cia och Astra vid mitten av 1990-talet.
AstraZeneca Okade visserligen antalet
anstallda under aren 1997-2003 med
ca 3 500 (Sandstrom och Berggvist,
2007) men troligen gjorde strukturratio-
naliseringar inom foretaget att de voly-
mer av forskarutbildad personal inom
framst cell- och molekylarbiologi som
efterfragades senare inte behoévdes. For
narvarande sker dessutom en utlokali-
sering, outsourcing, av FoU fran de sto-
ra koncernerna inom bioteknikbran-
schen i vastvarlden till laglonelander,
vilket knappast torde forbattra arbets-
marknaden for hégutbildad personal
inom Sverige.

8.1.3 Samarbetet med fakulteter,
institutioner respektive SSF samt kopp-
lingen till industri och néaringsliv
Samarbetet har 6verlag fungerat bra
mellan & ena sidan natverken och a an-
dra sidan fakulteter, institutioner och
SSF; inga allvarliga slitningar har fére-
kommit. Fakultetsledningen har i vissa
fall Iatit programansvariga skota pro-
gramverksamheten pa ett pafallande
autonomt satt, nagot som skulle kunna
uppfattas som ett ointresse, men det
kan ocksd ha varit ett medvetet val fran
fakultetsledningen att inte skapa mer
byrakrati an nédvandigt.

Kontakten med naringslivet uppfat-
tas generellt som svag. Representanter
fran naringslivet ingick i alla program-
styrelserna men det aktiva engage-
manget fran naringslivet i stort uppfat-
tades i allmanhet som bristande, vilket
givetvis inte innebar att det aktiva enga-
gemanget fran industrirepresentanterna
i programstyrelserna behévde vara bris-
tande. Fran atminstone ett hall uppfat-
tades denna brist pa engagemang fran
naringslivet som sadant som marklig da
den aktuella universitetsforskningen var
mycket lik den som férekom vid lakeme-

delsforetagen. Anda férekom inget kun-
skapsutbyte. Inom andra program var
emellertid asikten den att kontakten
med naringslivet fungerade ganska bra.
En samstammig asikt fran intervjuade
programdirektdrer och forskare inom de
biomedicinska natverksprogrammen var
dock att programmen i mycket hogre
grad skulle ha forsokt knyta kontakter
med sma och medelstora bioteknikfore-
tag. Som namnts tidigare ar denna indu-
stri livskraftig men for liten i Sverige for
att orka med nagon hogre grad av enga-
gemang och asikten var darfor att en
storre initiativkraft borde ha visats frén
natverkens sida.

8.1.4 Forskarutbildningens kvalitet
kontra professionalisering
Fran SSF:s sida var en viktig punkt
redan fran borjan att forbattra kvalite-
ten pa forskarutbildningen. Specifikt
hade forskarutbildningen inom det bio-
medicinska omradet ofta haft karak-
taren av ett larlingsarbete i handle-
darens laboratorium. SSF ville préva
mojligheten att ha starkare fokus pa ut-
bildning, i riktning mot ett amerikanskt
system. Med tanke pa den utformning
som forskarutbildningen fick inom de
SSF-finansierade programmen ar det
relevant att undersoka om satsningen
upplevdes som nagot nytt och kvalitet-
savgbrande.

Svaren fran studentenkaten visar att
76 % (277 svar av totalt 361) ansag att
det forskningsférberedande aret “i
mycket hog grad” eller “i hog grad”
innebar ett forsteg vid starten av fors-
karutbildningen i jamforelse med dokto-
rander som inte hade genomgatt detta
ar. Vidare uppger 51 % (186 av 361) att
det forskningsférberedande aret var
“mycket avgorande” eller “avgbérande”
for valet att satsa pa en forskarutbild-
ning.

| doktorandenkaten uppger 36 % av



dem som genomgick forskarutbildning
inom nagot av de biomedicinska nat-
verksprogrammen att SSF:s fokusering
pa forskarutbildning hade en “mycket
avgOrande” eller “avgbérande” betydelse
for deras val att paborja en forskarut-
bildning.

Av det ovanstaende star det klart
att SSF:s satsning pa den biomedicin-
ska forskarskolan innebar en kvalitets-
hojning av forskarutbildningen samt att
det forskningsférberedande aret och de
fem biomedicinska natverksprogram-
men lyckades locka till sig ett antal
forskarstuderande som annars skulle
ha valt en annan karriarvag. Detta be-
rodde till en del pa att den strukturera-
de rekryteringen med 6ppna utlysningar
och utétriktad information nadde delvis
nya grupper, men en annan viktig faktor
som ledde till att nya grupper av stu-
denter valde forskarutbildning var att de
ansvariga lyckades marknadsféra det
forskningsfoérberedande aret och fors-
karutbildningen sdsom noga genom-
tankt och som en central del i forsk-
ningsverksamheten. Den formaliserade
antagningen har ocksa varaktigt influe-
rat antagningsprocessen till forskarut-
bildning, t.ex. vid den medicinska fakul-
teten i Lund och vid KI.

Nar doktoranderna val hade paboérjat
sin forskarutbildning upplevde ocksé de
flesta av dem att medverkan i program-
met innebar ett mervarde jamfért med
andra forskarstuderande som hade lik-
nande forskningsinriktning men inte in-
gick i ett SSF-program. | doktorandenka-
ten uppger 87 % att medverkan i
“mycket hog grad” eller i “hog grad”
innebar ett mervarde medan resterande
13 % uppgav att det inte innebar nagot
mervarde, alternativt “vet ej”. Svarsal-
ternativen som innebar att medverkan
upplevdes som negativt eller starkt ne-
gativt valdes inte 6ver huvud taget.

Utvarderingsgruppens bedémning ar

att den starka fokusering pa forskarut-
bildning som SSF:s satsning innebar
bér uppfattas bade som en kursandring
och som en kvalitetshojning. Det fak-
tum att innehallet i forskarutbildningen
férandrades sa att det lades mer vikt
pa utbildningsmomentet gjorde att dok-
torandernas kunskapsniva och engage-
mang i utbildningen 6kade. Till denna
kvalitetshdjande effekt av fokuseringen
pa forskarutbildning bidrog naturligtvis
aven det forskningsférberedande aret,
pa sa satt att de forskarstuderande
som genomgatt detta ar var battre for-
beredda och uppvisade en hogre kun-
skapsniva an de som inte hade gjort
det nar forskarutbildningen inleddes.

8.2 Det forskningsforberedande aret
Malsattningarna for det forskningsfor-
beredande aret kan sammanfattas i fol-
jande punkter:

e Att framhalla forskning som en at-
traktiv karriarvag

e Att genomfdra rekrytering genom ett
formaliserat 6ppet antagningsfor-
farande och darmed erhalla ett hégt
soktryck

e Att efterstrava arskullar av student-
er med olika utbildningsbakgrund

e Att gora det intressantare for
|akarstudenter att satsa pa en fors-
karutbildning

e Att erbjuda sammanhalina kurser och
seminarier av mycket hog kvalitet

e Attgenom att forlagga projektar-
beten pa tre olika institutioner under
aret mojliggora for studenterna att
komma i kontakt med flera metoder
och tekniker i grupperna och att fa en
inblick i forskningens vardag och pa
sa satt hitta lampligt projekt

Nedan féljer utvarderingsgruppens
beddmningar av hur val dessa malsat-
tningar uppfylldes.

8.2.1 Rekryteringen

Studenter rekryterades genom ett 6ppet
antagningsforfarande kombinerat med
personliga intervjuer. Ett hogt soktryck
medférde en hog konkurrens. Under de
atta ar (1997-2004) som det forsknings-
férberedande aret bedrevs med finan-
siering fran SSF var det i genomsnitt 3,8
sokande per plats for de sex orter dar
utbildningen gavs. Studenter med skif-
tande bakgrund rekryterades (Tabell 5).
Bade fran SSF:s sida och av ansvariga
programdirektorer uppfattades det som
positivt att erhalla en blandad grupp av
studenter. Fran de data utvarderings-
gruppen har kunnat fa fram (Tabell 5)
kan man utlasa att naturvetarna utgjor-
de den storsta gruppen (drygt 58 % av
det totala antalet studenter), medan bio-
medicinare utgjorde den nast storsta
gruppen (14 %). Andelen studenter med
teknikerbakgrund var drygt 9 %. Overlag
gjorde blandningen av studenter med
olika bakgrund att man kunde dra nytta
av varandras kunskaper.

De 6ppna utlysningarna och den
strukturerade rekryteringen av studen-
ter till det forskningsférberedande aret
innebar en kvalitetsforbattring genom
att det blev mojligt att selektera bland
lampliga kandidater. Denna typ av struk-
turering fick troligen aven effekten att
forskning som en attraktiv karriarvag
lyftes fram och tydliggjordes. Vid den
medicinska fakulteten i Lund anamma-
des det forskningsforberedande arets
formaliserade rekrytering, en férandring
som uppfattades medféra en vasentlig
héjning av kvalitén hos de studenter
som antogs till forskarutbildning.

8.2.2 Speciella forhallanden rérande
rekrytering av lakare/lakarstudenter
Inom de medicinska fakulteterna var
det tidigare vanligt att de blivande lakar-
na avbroét sina studier under nagra ar
for forskarutbildning vid en preklinisk
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institution. Nagra fa blev kvar fér en kar-
riar som heltidsforskare, men de flesta
fullfoljde efter disputationen sina
|akarstudier och gick sedan ut i klinisk
verksamhet. P& 70- och 80-talen hade
manga, sannolikt fler an halften, av pro-
fessorerna i de kliniska @mnena en
sadan bakgrund i forskarutbildning vid
preklinisk institution. Lakemedelsindus-
trin rekryterade ocksa manga av sina
medarbetare denna vag. Atskilliga av de
som disputerat inom ett prekliniskt
amne blev med tiden dverlakare vid
nagot landsortssjukhus.

Fran slutat av 80-talet minskade ef-
terhand de lakarstuderandes intresse
for att tidigt under grundutbildningen
pabdrja en forskarutbildning. Flera fak-
torer samverkade: andringar i tidsan-
dan, mer bunden studiegang, mycket
god arbetsmarknad for Iakare, men den
viktigaste faktorn var att forskarutbild-
ning férlorade sitt meritvarde for lands-
tingstjanster. Vid de prekliniska institu-
tionerna kom alltfler av doktoranderna
att ha annan bakgrund an lakarstudier.
Det blev fler naturvetare, tekniker och
biomedicinare. Denna forandring i rekry-
tering till forskarutbildning vid de medi-
cinska fakulteterna beskrivs ingaende i
Olle Stendahls nyligen avlamnade utred-
ning av den kliniska forskningen
“Varldsklass! Atgardsplan for den Klinis-
ka forskningen” (SOU 2008:7). Nagra
siffror fran utredningen belyser utveck-
lingen. 1990 hade 141 av de 706 per-
soner som tog ut lakarexamen dispute-
rat inom nagot prekliniskt amne, dvs. ca
20 % av de studerande. Ar 2005 hade
den siffran minskat till 19 av totalt 804,
dvs. bara 2 %. Det star alltsa klart att
det som tidigare var en viktig och omfat-
tande karriarvag inom medicinsk forsk-
ning och for lakemedelsindustrin nu sa
gott som helt har férsvunnit.

SSF uppmarksammade denna ut-
veckling och en av malsattningarna med

den biomedicinska forskarskolan var att
stimulera fler lakarstuderande till fors-
karutbildning. Enligt Tabell 5 utgjorde
denna grupp under lasaren 1996/1997-
2003/2004 knappt 9 % eller 76 perso-
ner av totalt 860 dar Lund uppvisar den
hogsta siffran med 18 %. Det ar natur-
ligtvis svart att bedéma om syftet upp-
fylldes pa ett tillfredsstallande satt vad
galler antalet lakarstudenter, speciellt
nar ingen lamplig referensgrupp existe-
rar. Det ar dock rimligt att anta att det
forskningsforberedande aret har lockat
ett antal lakarstudenter att paborja en
forskarutbildning. | den meningen ar
satsningen en framgang men graden ar
svar att beddma. Intressant att notera
ar att nar lakarstudenterna i Linképing
fr o m 2004 erbjods maojligheten att
byta ut sjatte terminen i sin utbildning
mot forsta halvaret av det forskningsfor-
beredande aret sa steg andelen lakar-
studenter fran 14 % till 32 %.

Med hjalp av svaren fran student-
och doktorandenkaten samt fran uppgif-
ter i arsrapporterna kunde en individuell
uppfélining géras pa 39 lakarstudenter
som hade genomgatt det forskningsfor-
beredande aret. Av dessa gick 31 vida-
re till en forskarutbildning (79,5 %). Det
ar en uppmuntrande siffra men da bort-
fallet ocksa var stort vad galler en-
katsvaren (av 74 f d studenter med |a-
karutbildning som fick enkaten erholls
endast 27 svar) ar det svart att dra allt-
for 1angtgaende slutsatser.

8.2.3 Kurser och rotationsperioder

De tva verksamhetsbenen inom det
forskningsforberedande aret utgjordes
av kurser och rotationsperioder. Nagra
av kurserna var av generell art och be-
handlade amnen som hur man skriver
vetenskapliga artiklar och ansokningar,
hur man handhar forsoksdjur, statistik,
bioinformatik, presentationsteknik, vet-
enskaplig metodik eller forskningsetik.

Den typen av kurser gavs pa samtliga
orter. Andra kurser var mer specialis-
erade, som t.ex. riktad mutagenes,
funktionsgenomik, rening av membran-
proteiner, genreglering och lakemedels-
utveckling.

Programansvariga pa de olika utbild-
ningsorterna genomforde sjalvvarde-
ringar i form av enkater. Via dessa, var
egen enkat och intervjudagen i Lund har
utvarderingsgruppen forsokt skapa sig
en bild av studenternas &sikter vad gal-
ler kurserna. Vid intervjudagen i Lund
(2007-10-19) medverkade fyra dokto-
rander vilka samtliga hade genomgatt
det forskningsférberedande aret i Lund.

Den bild som framtrader ar att kur-
serna Overlag var bra och att de langa
kurserna generellt var battre planerade
och battre strukturerade an de korta
kurserna. Nivan pa kurserna uppfatta-
des som varierande - ibland tyckte
studenterna att de var alltfor basala,
ibland upplevdes det att nivan snarare
var anpassad till forskarstuderande. En
asikt som framfordes var att poangen
for alla kurser i forskarskolan borde ha
fatt raknas in i en fortsatt forskarutbild-
ning. Utvarderingsgruppens slutsats
vad galler kursmomentet blir att detta
generellt sett fungerade bra, kursernas
utformning och innehall uppfattades i
stort sett positivt av studenterna, ingen
allvarlig kritik framfordes.

Rotationsperioderna kommenteras
mycket ofta i enkatundersdkningarna.
Enligt studenterna var det oerhort stimu-
lerande att fa arbeta praktiskt med
forskning under tre olika perioder och
uppleva forskningens vardag. De olika
perioderna gav studenterna méjlighet att
lara sig olika tekniker och metoder och
att se olika miljoer och det tycks som om
detta var mycket uppskattat. En del ne-
gativa asikter framférdes emellertid ock-
sa, som att en del projekt var daligt pla-
nerade med svag handledning.



Utvarderingsgruppen konstaterar
dock att de positiva asikterna klart
Overvager. Studenterna fick en mycket
konkret uppfattning om hur experiment
genomfors for att fa fram vetenskapliga
data, de fick kdnna pa olika vetenskap-
liga miljoer, och de fick prova pa att an-
vanda de praktiska verktygen for att be-
driva forskning.

8.2.4 Ekonomiska aspekter pa det
forskningsforberedande aret
Stipendiet samt den ekonomiska
uppbackningen av projektarbete inom
landet eller utrikes uppfattades som
mycket positivt och héjde sjalvfortroen-
det hos en del studenter genom att de
“kande sig utvalda”. Det blev ett bra
ekonomiskt ar for en del av studenterna
da de kunde 6ka pa sin inkomst genom
att ta ut bidragsdelen av studiemedlen.
Farhagorna med stipendium skulle kun-
na vara att en del studenter gick detta
ar enbart av ekonomiska skal, nagot
som urvalsprocessen férmodligen
forsokte motverka. | studentenkaten
svarar forvisso en stor majoritet, 81 %
(356 svar av totalt 441), att stipendiet
hade en betydelse for deras val att
soka till det forskningsforberedande
aret (dvs de valde nagot av svarsalter-
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nativen “mycket avgérande”, “avgoran-
de” eller “hade en viss betydelse”). Vi
kan naturligtvis inte veta hur manga
studenter som eventuellt pabodrjade det
forskningsforberedande aret enbart av
ekonomiska skal. Det ar dock mojligt
att stipendiet underlattade beslutet att
genomga det forskningsfoérberedande
aret och kanske pa sa satt kom att fun-
gera som en inkorsport till forskning,
med tanke pa att drygt 80 % av stu-
denterna valde att ga vidare till forskar-
utbildning.

Foérutom stipendiet bidrog studenter-
na med en viss summa till den institu-
tion dar ett projektarbete genomfordes.

Vi har intrycket att denna s k “rygg-
sack” naturligtvis uppskattades av de
institutioner som stod som vardar under
rotationsperioden men att den anda
inte var avgérande. Forst och framst var
det studenternas hdga kompetens, mo-
tivation och deras potential som framti-
da doktorander som gjorde dem attrak-
tiva.

8.3 Den biomedicinska forskarskolan

som helhet

Den dvergripande termen for det forsk-

ningsférberedande aret och de fem bio-

medicinska natverksprogrammen ar den
biomedicinska forskarskolan, vilket in-
dikerar en stark koppling mellan de
bada komponenterna. De malsattningar
som gallde den biomedicinska forskar-
skolan som helhet innebar alltsa nagot
utéver malsattningarna for dessa tva
komponenter, namligen de kopplingar
som fanns mellan det forskningsfor-
beredande aret och de biomedicinska
natverksprogrammen.

Malsattningarna for den biomedicin-
ska forskarskolan kan sammanfattas i
foljande punkter:

e Att till forskarutbildning inom bio-
medicin rekrytera starkt motiverade
och val forberedda studenter via ett
stimulerande forskningsforbered-
ande ar

e Att rekrytera studenter fran det
forskningsforberedande aret till for-
skarutbildning inom de biomedicin-
ska natverksprogrammen

e Att framja natverksbyggande

e Att skapa nara kontakter mellan det
forskningsforberedande aret och
natverksprogrammen

e Att forse naringsliv och dvriga sam-
hallet med hogutbildad arbetskraft

Nedan foljer utvarderingsgruppens
beddmningar av hur val dessa malsat-
tningar uppfylldes.

8.3.1 Rekrytering av studenter fran det
forskningsforberedande aret till fors-
karutbildning inom de biomedicinska
natverksprogrammen

Det forskningsforberedande aret och de
fem biomedicinska natverksprogram-
men skulle enligt de ursprungliga
tankarna vara intimt sammankopplade
och termen “den biomedicinska forskar-
skolan” blev ett dvergripande begrepp
(Fig. 1).

Fran boérjan var SSF:s intentioner att
det forskningsférberedande aret skulle
utgora det forsta aret pa forskarutbild-
ningen inom nagot av de fem biomedi-
cinska natverksprogrammen. Vidare
hade stiftelsen som mal “...att cirka
halften av de studenter som antagits till
det forberedande aret darefter berak-
nas komma att antas till forskarutbild-
ning inom nagot av dessa program: neu-
rovetenskaplig forskning, kardiovaskular
forskning, inflammationsforskning, in-
fektions- och vaccinationsforskning
samt glykokonjugater i biologiska sys-
tem”. (SSF:s verksamhetsberattelse for
1998, sid. 13).

Rekommendationen fran SSF:s sida,
att 50 % av studenterna fran det forsk-
ningsférberedande aret skulle antas till
nagot av de fem biomedicinska nat-
verksprogrammen, stamde inte alltid
med hur natverken ville rekrytera dokto-
rander till forskarutbildningen och med
doktorandernas egna preferenser vad
avser forskningsuppgift och studieort.
Fran ansvarigt hall inom natverkspro-
grammen uppskattades inte idén att
studenter fran det forskningsforbere-
dande aret skulle ha foretrade till fors-
karutbildning. Handledare inom pro-
grammen ville ha frineten att valja den
som var mest lampad for ett visst pro-
jekt. SSF hade bestamt att handledare
inom programmen var tvungna att valja
studenter med genomganget forsknings-
forberedande ar. Fran SSF:s sida hade



dock detta krav inte specificerats i de-
talj i avtalet eftersom man utgick fran
den grundlaggande tanken att natverks-
programmen och det forskningsforbere-
dande aret bildade en enhet och att
natverksprogrammen darmed skulle re-
krytera studenter fran det forskningsfor-
beredande aret. Dessutom hade SSF
som grundtanke att for att locka stu-
denter till detta forberedande ar sa ville
man mer eller mindre utlova en dokto-
randtjanst. Bristen i avtalet gjorde att
regler fick skapas i efterhand vilket
medférde att det blev ett krav under at-
minstone 1997 att valja studenter med
genomganget forskningsférberedande
ar. Sett 6ver aren 1997-1999 sjonk an-
delen studenter som gick vidare fran
det forskningsférberedande aret till en
forskarutbildning inom nagot av de fem
biomedicinska natverksprogrammen
frédn 27 % 1997/1998 till 7 % 1999.

Detta betyder emellertid inte att det
forskningsfoérberedande aret inte fung-
erade som en inkorsport till forskarut-
bildning. Tvartom var det forskningsfor-
beredande aret mycket framgangsrikt
nar det gallde att intressera studenter-
na for en fortsatt forskarutbildning. Av
Figur 2 framgar att drygt 80 % av stu-
denterna gick vidare till en forskarutbild-
ning efter det forskningsforberedande
aret, baserat pa antagandet att de in-
komna enkatsvaren, vilka utgoér ca 50 %
av det totala antalet personer, ar repre-
sentativa. Daremot, vilket ocksa fram-
gar av Figur 2, valde majoriteten av
studenterna att ga vidare till en forskar-
utbildning inom andra program an de
fem natverksprogrammen.

Figur 2 visar att ca 50 % av studen-
terna rekryterades fran det forsknings-
forberedande aret till natverksprogram-
men. Stiftelsens tidiga ambition att
natverken endast skulle rekrytera fran
det forskningsférberedande aret infria-
des séledes inte.
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Fig. 2. Oversikt over personfloden fran det forskningsférberedande aret, grundad pa 523 inkomna svar
frén student- och doktorandenkaten (Siffror inom parantes indikerar faktiska personfléden till de fem bio-
medicinska natverksprogrammen, baserat pa ars- och slutrapporter.)

Givetvis kunde en stérre andel an ca
50 % av forskarstuderande i de bio-
medicinska natverksprogrammen ha
kommit fran det forskningsforberedande
aret. Vi vet inte sakert varfor sa inte
blev fallet, men det star klart dels att
ansvariga forskare/handledare inom
natverksprogrammen aktivt rekryterade
aven fran andra hall, dels att manga
studenter efter det forskningsforbe-
redande aret aktivt valde att paborja
forskarutbildningen i andra forsknings-
projekt och forskargrupper an de bio-
medicinska natverksprogrammen.

8.3.2 Forkortning och/eller kvalitets-
hdjning av forskarutbildningen?

En viktig fraga ar om det forskningsfor-
beredande aret innebar en férkortning
av forskarutbildningen eftersom stu-
denterna redan hade ett ars erfarenhet
av forskning nar de pabdrjade sin for-
skarutbildning. En nybliven forskarstu-
derande skulle med ett genomganget
forberedande ar snabbare kunna kom-
ma in i doktorandprojektet och salunda
skulle utbildningstiden kunna forkortas.
Degerblad och Hagglund (2000b) sager
i sin utvardering att hittillsvarande erfar-
enheter tyder pa att det forskningsfor-
beredande aret kan ha en positiv effekt

pa den efterféljande forskarutbildningen
kvalitet och att den sammanlagda tiden
fram till doktorsexamen kan forkortas.
De menar att hari ligger bade en kvalita-
tiv och ekonomisk vinst.

Samstammiga kommentarer fran
programdirektorer indikerar dock att det
forskningsforberedande aret inte inne-
bar en forkortning. Lika samstammiga
kommentarer indikerar att det forsk-
ningsforberedande aret innebar en kva-
litetshojning, genom att studenterna var
battre forberedda och mera motiverade
vilket medgav en kortare igangsatt-
ningsperiod. Var bedémning ar att det
forskningsforberedande aret gav en sa
god grund for en efterfoljande forskarut-
bildning att en viss férkortning av denna
hade varit mojlig. Emellertid ligger en
sadan forkortning sannolikt varken i
handledarnas eller i studenternas in-
tresse. Handledare vill garna behélla er-
farna och duktiga doktorander sa lange
som mojligt, dvs i fyra ar (varvid de
maste ha skjutit till kompletterande fi-
nansiering, eftersom SSF bara finansie-
rade tre ar av forskarutbildningen). Pa
samma satt vill doktorander som har
funnit sig val tillratta i en valfungerande
och framgangsrik forskargrupp garna
stanna dar sa lange som mojligt, i syn-



nerhet som den sista tiden av en fors-
karutbildning ofta ar meritmassigt
mycket produktiv.

Den ursprungliga tanken fran SSF:s
sida - att en integration skulle ske sa
att det forskningsforberedande aret
skulle utgoéra det forsta aret pa forskar-
utbildningen - blev saledes inte realise-
rad. Det forskningsférberedande aret
blev istallet en kvalitetshéjande faktor
som adderades till en i dvrigt oavkortad
forskarutbildning.

8.3.3 Natverksaspekter och kontakten
mellan det forskningsforberedande aret
och natverksprogrammen

Svaren fran enkaten visar mycket tydligt
att studenterna fick en insikt i vikten av
att skapa kontakter och bygga upp ett
natverk. Kontakten mellan studenterna
i det forskningsforberedande aret up-
plevdes dverlag som nagot valdigt posi-
tivt och féor manga blev det kontakter
som fortsatte langt efter forskarskolans
slut. Studenter inom det forskningsfor-
beredande éret bildade ett natverk,
SNiB (Student Network in Bioscience).
En av aktiviteterna inom SNiB var ett
arligt mote dar det forsta holls redan
1999. Motet inkluderade inbjudna
forelasare, presentationer av deltagar-
nas egen forskning samt sociala aktivi-
teter.

Kontakten mellan det forskningsfor-
beredande aret och de fem biomedicin-
ska natverksprogrammen undersoktes
med hjalp av de bada enkaterna. Analy-
sen fran doktorandenkaten visar att av
dem som gick vidare till en forskarutbild-
ning inom de fem biomedicinska nat-
verksprogrammen hade i stort sett alla
genomgatt det forskningsfoérberedande
aret nagot av lasaren 1997/98-
1999/00. | studentenkaten aterfanns
146 svar dar studenterna hade genom-
gatt det forskningsforberedande aret un-
der den ovannamnda tiden. 18 % svarar

att de inte vet om det fanns en kontakt,
40 % upplevde att det inte fanns nagon
kontakt, 31 % tycker att en viss kontakt
fanns, 7 % tycker att kontakten med nat-
verken var bra och 4 % slutligen tycker
att kontakten var mycket bra. Uppenbar-
ligen var det saledes en relativt stor an-
del av studenterna som inte upplevde
nagon hogre grad av kontakt mellan det
forskningsforberedande aret och nat-
verksprogrammen. Likval rekryterades,
att doma av Figur 2, ca 50 % av dokto-
randerna i natverksprogrammen fran det
forskningsforberedande aret. Den av
studenterna upplevda bristen pa kontakt
tycks saledes i varje fall inte ha hammat
denna rekryteringsvag alltfor kraftigt.

8.3.4 Vad var det bestaende som den
biomedicinska forskarskolan tillforde
universitets- och hogskolevariden -
effekter pa det akademiska systemet
Ett mycket viktigt avtryck som den bio-
medicinska forskarskolan gjorde inom
universitet och hégskolor var att infor
studenterna lyfta fram forskningen och
visa pa att den ar en alternativ kar-
riarvag. Den formaliserade antagningen
med O6ppna utlysningar for det forsk-
ningsforberedande aret gjorde att forsk-
ningen exponerades och det selektions-
tryck som uppstod medférde formodli-
gen att synsattet forandrades sa att
forskning mer framstod som en attraktiv
karriarvag an som nagot som kunde upp-
fattas som ett andrahandsval.

Denna rekryterings- och selektions-
process ar exempel pd moment som
har blivit normbildande vid vissa medi-
cinska fakulteter. Féljden blev salunda
en allman uppstramning av antagnings-
rutinerna och en struktur som innebar
att storre anstrangningar agnades at
att rekrytera lampliga personer till fors-
karutbildning. Fran och med den 1 juli
2007 ar utlysning reglerad i hégskole-
férordningen, kap. 7.

Den biomedicinska forskarskolan bi-
drog ocksa till att forskarutbildningen
kom i fokus pé ett annat satt an tidiga-
re. Forskarutbildningens innehall kom
att diskuteras pa ett mer grundlaggan-
de satt an tidigare och mer vikt lades
vid utbildningsaspekten genom att en
mer avancerad och strukturerad kurs-
verksamhet infordes. Forskarutbildning-
en fick alltsa en dversyn och revidering
och, anser vi, en valbehovlig modernise-
ring. Dagens forskarutbildning karakteri-
seras av en starkare betoning pa utbild-
ning an tidigare. Doktoranderna kraver
mer generella kurser som t.ex. projekt-
ledning.

Olika moment inom det forsknings-
forberedande aret lever ocksa kvar i
modifierade former, sdsom sommarfors-
karskolor, kurser och seminarieserier.
Som exempel kan namnas Medicinsk
sommarforskarskola och “hands-on”-
kurser inom livsvetenskapsomradet
(Lunds universitet). Vid Umea universi-
tet finns idag stipendiefinansierade indi-
viduella kurser dar studenten gor ett
mindre arbete pa en institution. Kvar
finns dessutom seminarieverksamheten
vilken initierades genom forskarskolan.

Sjalva konceptet med ett forsknings-
forberedande ar passar emellertid inte
in i dagens utbildningsstruktur. Daremot
kan det diskuteras om inte grundidén i
sjalva verket har fatt std som modell
och inspirationskalla och foljaktligen in-
forlivats i den svenska anpassningen av
Bologna-processen och motsvarigheten
till det forskningsforberedande aret ut-
gor det sista aret i ett mastersprogram.
| Link6éping uppstod redan 2004 tankar-
na pa att lata det forskningsforberedan-
de aret integreras i ett mastersprogram
vilket startade i augusti 2007. Aven i
Uppsala finns en likadan plan som i Lin-
koping. For Uppsalas del har planen
annu ej genomforts och det forsknings-
forberedande aret drivs fortfarande.
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9.1 Det forskningsforberedande aret
Det forskningsforberedande aret be-
skrivs av bade studenter och program-
ansvariga som en rolig tid med entu-
siastiska och motiverade studenter. En
programdirektor uttrycker att det var
“det roligaste jag har gjort”. Utvarder-
ingsgruppen noterar denna gladje och
entusiasm hos de inblandade, men vill
understryka att det forskningsfor-
beredande aret framfor allt erbjod en
mycket god akademisk utbildning pa
avancerad niva.

Vi vill darfor lovorda detta val ge-
nomférda och framgangsrika initiativ
frén Stiftelsens sida. Vi vill ocksa un-
derstryka att den medvetet elitistiska
pragel som det forskningsférberedande
aret fick - genom den konkurrensutsatta
antagningen av studenter, genom den
stora lararengagemanget under utbild-
ningen och genom det fordelaktiga sti-
pendiesystemet - uppfattades som posi-
tivt och statushoéjande av bade larare
och studenter.

En larare som vi intervjuade konsta-
terade lite lakoniskt, men i positiv me-
ning, att det forskningsférberedande
aret “var ett dyrt satt att coacha stu-
denter”. Vi delar den beddémningen. Vi
tror att det var pa grund av att Stiftel-
sen stallde tillrackliga resurser till férfo-
gande for att hoja utbildningen till elitni-
va som hela idén kunde bli s& fram-
gangsrik.

Stiftelsen satsade totalt 213 milj kr
pa det forskningsforberedande aret och
eftersom det totala studentantalet upp-
gar till ca 860 motsvarar stiftelsens

satsning ca 250 000 kr per student.
Om vi fran denna summa drar ett ap-
proximativt stipendiebelopp pa 85 000
kr far vi det jamforelsetal, 165 000 kr,
som kan stallas mot den statliga
studentpengen. Under den aktuella
tiden, 1996-2004, var studentpengen
104 000 - 118 000 kr for lakarstuden-
ter och 70 000 - 80 000 kr for naturve-
tarstudenter. Biomedicinare ligger na-
gonstans daremellan beroende pa
vilken kombination av lakar- och natur-
vetarprislappar som tillampas vid ett
visst universitet.

Det torde fran dessa siffror vara up-
penbart att den merkostnad SSF var vil-
lig att ansla i jamforelse med den stat-
liga grundutbildningskostnaden var
substantiell. Lagger man hartill den
medfinansiering som universiteten sjal-
va skot till blir det uppenbart att utbild-
ningen inom det forskningsférberedan-
de aret tillats kosta vasentligt mer an
vad som motsvaras av den statliga stu-
dentpengen. Vi ar 6vertygade om att
denna merkostnad var en viktig forut-
sattning for att programmet blev sa
framgangsrikt.

Systemet med stipendier hade bade
for- och nackdelar. Fordelen var att det
forskningsforberedande aret blev attrak-
tivt. Ursprungstanken var att studenter-
na skulle vara inskrivna som doktoran-
der vid starten av det forskningsférbere-
dande aret. Detta visade sig inte vara
mojligt eftersom de medicinska fakulte-
terna kravde ett preciserat forsknings-
program for antagning till doktorand. Vi-
dare kravde fakulteterna att det skulle

finnas en identifierad handledare som
tog pa sig ansvar for att finansiera dok-
toranden fram till examen. Det var givet-
vis inte mojligt att géra dessa precise-
ringar for studenter som férutsattnings-
I6st borjade det forskningsforberedande
aret utan knytning till specificerad fors-
kargrupp.

Aret var ekonomiskt bra for studen-
terna. Manga av studenterna kunde
komplettera stipendiet med bidragsde-
len av studiemedel. Vidare kunde en del
studenter klara av sitt obligatoriska 20-
poangs projektarbete inom ramen for
det forskningsférberedande aret. Man
kunde oroa sig for att en del studenter
gick aret framst pa grund av dessa eko-
nomiska foérdelar. Svaren fran studen-
tenkaten visar forvisso att stipendier
var en viktig stimulans, 50 % anger att
sa var fallet. Det ar dock osannolikt att
stipendierna skulle ha varit det huvud-
sakliga skalet att ga det forskningsfor-
beredande aret for mer an nagra fa, ef-
tersom 6ver 80 % av studenterna
fortsatte med forskarutbildning. Stipen-
diesystemet i den biomedicinska fors-
karskolan var utan tvekan en kraftfull
faktor nar det gallde att rekrytera de all-
ra duktigaste studenterna till en forskar-
karriar. Liknande satsningar inom ra-
men for mastersutbildningar kan darfor
Overvagas i framtida program.

Konceptet med ett forskningsforbe-
redande ar inforlivas nu i utbildnings-
gangen pa manga larosaten, dvs stu-
denterna erbjuds utbildning pa avance-
rad niva i form av sista aret pa ett
mastersprogram. Detta innebar alltsa



att idén med ett forskningsférberedan-
de ar lever vidare inom ramen foér Bolog-
namodellen, varfor det idag rent struk-
turellt inte foreligger nagot behov av en
liknande satsning som den SSF gjorde
en gang i tiden.

De lardomar som kan dras av SSF:s
satsning ar emellertid synnerligen tan-
kevackande. Vi vill aterigen understryka
att det var ett for svenska forhallanden
dyrt, men inte alltfér dyrt, program som
SSF initierade och att det var forst i och
med de ekonomiska resurser som SSF
stallde till forfogande som det forsk-
ningsférberedande aret blev en sa lyck-
ad satsning. En generell asikt var att
innehallet och strukturen uppfattades
som mycket positivt. Aven om det kon-
cept som stiftelsen satsade pa inte
langre till alla delar ar relevant i den nu-
varande utbildningsstrukturen, ar det
viktigt att forsdka behalla sjalva formen
med sammanhallna kurser av hog kvali-
tet kombinerat med rotationsperioder
pa olika institutioner. Detta ar sjalvfallet
en resursfraga for universiteten men om
malsattningen ar att intressera studen-
ter for att paborja en forskarutbildning
sa maste dessa erbjudas ett seridst
mastersar av sa hog kvalitet som mdj-
ligt. Universitetens budgetar ar sa hart
pressade att om nagot larosate vill info-
ra ett mastersar pa lika hog niva som
stiftelsens forskningsférberedande ar,
sa maste substantiella resurser tillforas
fran ndgon extern finansiar utéver den
statliga studentpengen.

Kopplingen till industri och naringsliv
har varit en svagare del av det forsk-
ningsforberedande aret. Asikten att
forskarskolan var alltfor inriktad péa en
akademisk karriar framfordes frén stu-
denthall. Grundtanken med ett narmare
samarbete med industrin ar emellertid
vasentlig och ytterligare atgarder skulle
behodvas for att eventuella liknande
kommande satsningar ska uppna en

god effekt vad galler samarbetet akade-
mi-naringsliv. En méjlighet ar att ha flera
rotationsperioder i industrin. Utbildning-
en skulle darmed fa drag av samproduk-
tion.

Vi vill emellertid framhalla att till sy-
vende och sist var grunden till svarighe-
terna det bristande engagemanget fran
industrins sida. Vart intryck ar att stif-
telsen i sina direktiv lade tillracklig ton-
vikt pa samverkan med industrin och
att forskarskolorna férsokte sa gott de
kunde - men hur skulle de fa ut studen-
ter i praktikperioder till en industri som
inte ville ta emot dem? Var slutsats ar
darfoér att om man pa ett mera effektivt
satt vill starka kopplingen mellan univer-
sitet och naringsliv bér man satsa pa
forskarutbildning inom industrirelatera-
de specifika omraden, t.ex. i form av ge-
mensamt organiserade och finansierade
forskarskolor. Den modell fér saddant
samarbete som anvands i forskarskolan
i skogsgenetik i Umed kan med fordel
tas som forebild i tillampliga delar, t.ex.
medfinansiering eller industridoktoran-
der. Har samarbetar universiteten,
skogsindustrin och KK-stiftelsen pa ett
mycket fruktbart satt kring det gemen-
samma malet att héja den nationella
kompetensen i skogsgenetik.

9.2 De biomedicinska natverks-
programmen

Det star klart for utvarderingsgruppen
att satsningen pa de biomedicinska
natverksprogrammen betydde ett viktigt
och valkommet resurstillskott till forsk-
ningsomradet och gjorde att man kunde
Oka antalet forskarstuderande vasent-
ligt. Vidare kunde ett antal nationella
forskarutbildningskurser pa hog niva
anordnas. Var bedéomning ar att SSF-
doktoranderna fick ett klart mervarde i
sin forskarutbildning, nagot som aven
styrks av doktorandernas egna bedém-
ningar (87 av 103 svarar att SSF-pro-

grammet gav ett mervarde i “mycket
hog grad” eller i “hog grad”). Det ar ock-
sa var bedémning att detta mervarde i
inte ovasentlig utstrackning “spillde
over” till andra, ej SSF-finansierade,
doktorander inom forskargrupperna.

En viktig fraga ar om det hade varit
battre med lokala natverk istallet for na-
tionella. Asikterna fran intervjuade pro-
gramdirektorer och andra ansvariga gar
isar. Nationella natverk kan ha en lag
verkningsgrad pa grund av den geogra-
fiska spridningen. En av de intervjuade
ansag att om programmet skall utgéras
av ett nationellt natverk sa maste en or-
ganisation byggas upp med en stark
sammanhallande central kraft som ar-
betar hart och koncentrerat pa nat-
verksbyggande. | Holland lar en sadan
modell ha provats med stor framgang.

Natverksbyggande och arbete inom
natverk ar tidskravande och det var dar-
for viktigt att programstyrelsen hade in-
sikten att avsatta tillrackliga resurser
for det momentet. Anda tycks inte nat-
verken i alla program ha fungerat opti-
malt. En anledning till detta tycks ha va-
rit att en del ansvariga nyckelpersoner
inte fran borjan uppfattade att natver-
ken fyllde ett behov eller att det fanns
nagon klar malsattning med natverkan-
det. En kansla av att natverken i vissa
fall har uppfattats som patvingade har
saledes framskymtat under intervjuer-
na; vi tror inte att sddana natverk ar ef-
fektiva.

Om asikterna bland de intervjuade
gick isar vad galler forskningsprogram-
mets organisation i ett lokalt eller ett
nationellt natverk sa var enigheten de-
sto storre nar det gallde synpunkterna
pa den framtida forskarutbildningen. Fi-
nansiering av forskarutbildning bor vara
universitetens ansvar. Volymen boér san-
nolikt minskas sa att den fortsatta kar-
riaren efter disputation blir tydlig, att-
raktiv och realiserbar. Externa finansia-



rer bor satsa pa forskningsprojekt och
pa postdoktorala befattningar.

Det ar utvarderingsgruppens upp-
fattning att det maste finnas en arbets-
marknad for de personer som genomgar
en forskarutbildning. En av SSF:s mal-
sattningar med forskarutbildningen
inom natverksprogrammen var att 6ka
antalet forskarutbildade personer. Det-
ta var kopplat till en forvantan att de
forskarutbildade i hogre utstrackning an
tidigare skulle finna en anstallning inom

naringslivet, pa grund av ett klart uttalat
behov fran naringslivets sida. Samhalls-
utvecklingen ar som bekant svar att for-
utse. De uppskattningar av behov av
forskarutbildade inom naringslivet som
gjordes tycks ej ha motsvarats av ett
framtida behov. Utvarderingsgruppen
uppfattar dartill att det har blivit mycket
svart att géra en karriar inom universi-
tetsforskningen och att efterfragan pa
forskarutbildad personal i samhallet ut-
anfor universiteten generellt sett ar

fortsatt lag. Det ar darfor viktigt att
forskarutbildningen har en rimlig dimen-
sionering samtidigt som det ar viktigt
att fa till stand ett system dar forskning
uppfattas som en attraktiv karriarvag.
Attraktionskraften kan bara astadkom-
mas om det finns klara incitament for
en tydlig karriarvag efter disputationen
och rimliga utsikter att fa tillrackliga an-
slag att driva en verksamhet i den inter-
nationella forskningsfronten.



SSF:s satsning pa den biomedicinska
forskarskolan var en framsynt insats for
forskarutbildningen i den biomedicinska
sfaren i en tid da en reformering och
modernisering av denna var 6nskvard.
Satsningen har gett bestaende positiva
resultat for forskarutbildning och forsk-
ning i de aktuella @mnena vid univer-
siteten runt om i landet.

Det ar uppenbart att SSF inte bara
bidrog med en resursforstarkning till de
aktuella universiteten i och med sats-
ningen pa den biomedicinska forskar-
skolan. SSF inférde ocksa - efter ameri-
kanskt monster - ett elitistiskt tdnkesatt
och hade klara idéer om hur forskarsko-
lan skulle utformas och styras. Dessa
idéer konkretiserades sedan genom
fruktbar dialog mellan SSF och fakulte-
terna. Harigenom kom konceptet att bli
val férankrat. Fakulteterna valkomnade
resurstillskottet och blev delaktiga i ut-
formningen av den biomedicinska fors-
karskolan.

Detta fororsakade naturligtvis en del
kritik och aven vissa invandningar fran
enskilda personers sida, men pa det
hela taget lyckades SSF genomdriva
sina intentioner. Utvarderingsgruppen
kan inte annat an sympatisera med SSF
i denna fraga. Vi tror inte att det hade va-
rit mojligt att na sa stora framgangar
med den biomedicinska forskarskolan
utan den malmedvetna styrning som
SSF tillampade. Samtidigt skall det un-
derstrykas att vi fatt samstammiga vitt-
nesbord om att SSF visat en hog grad av
flexibilitet och lyhdérdhet. Stadig kurs mot
ett utstakat mal, kombinerat med stor
skicklighet att finna basta vagen framat,
tycks alltsa ha varit SSF:s kannetecken i
detta projekt. Vi kan inte annat an gratu-
lera till denna lyckosamma strategi.

Det ovan sagda vacker naturligtvis
den principiella fragan om hur langt en
extern forskningsfinansiar kan och boér
ga for att paverka strukturer inom vart
universitetssystem. Var bedémning ar
att i detta speciella fall har SSF:s paver-
kan pa systemet varit klart positiv - sett
i backspegeln. Men det star ocksa klart
for oss att detta ar intimt kopplat till att
SSF och universiteten initialt egentligen
hade sammanfallande intressen, namli-
gen ett behov av att 6ka, skarpa och
strukturera forskarutbildningen inom
biomedicin. SSF blev darfor den kataly-
sator som gav universiteten bade de
ekonomiska och de organisatoriska inci-
tamenten att astadkomma just detta.

Vi kan emellertid Iatt tdnka oss si-
tuationer dar en extern finansiar har in-
tressen som inte pa ett lika sjalvklart
satt sammanfaller med universitetens,
men dar lockelsen att ta emot anslagen
kanske anda blir vermaktig. Det ar for
att hantera sadana fall som den princi-
piella fragan om hur langt en extern fi-
nansiar ska tillatas att paverka syste-
men maste diskuteras fortldopande. Vi
Overlater at lasaren att fortsatta den
viktiga diskussionen.

Slutligen maste vi aterigen konstate-
ra att vi har frapperats av hur lite av-
tryck satsningen pa den biomedicinska
forskarskolan har gett for industriforsk-
ningen inom faltet, liksom fér samarbe-
ten mellan universitet och naringsliv. Vi
drar oss till minnes hur ledande foretra-
dare for landets lakemedelsindustri gick
ut i pressen vid mitten av 1990-talet
och understrok att denna industrigren
hade ett sa stort framtida behov av
forskarutbildad personal att det kravdes
substantiella 6kningar av utbildningsvo-
lymerna vid universiteten for att svara

mot detta féormenta behov. SSF:s sats-
ning pa den biomedicinska forskarsko-
lan var delvis ett svar pa dessa propaer.

Anda hande inte det som industrin
stallde i utsikt, namligen en massiv ex-
pansion. Vi har redan varit inne pa ett
uppenbart skal, namligen att de tva sto-
ra koncernerna i landet - Astra och Phar-
macia - blev uppkopta/fusionerade eller
genomgick strukturférandringar, varvid
forutsattningarna for det scenario som
hade malats upp strax innan plétsligt
forandrades. Men vi tror att fragan ar
djupare an sa, dvs. vi ar inte 6vertygade
om att satsningen pa den biomedicin-
ska forskarskolan skulle ha gett stora
avtryck i naringslivet dven om de tva do-
minerande koncernerna hade forblivit
svenska. Skalet ar, enligt var bedém-
ning, att naringslivet var alltfor perifert
inblandat i genomférandet av projektet.

Naringslivsforetradarna hade vasent-
ligen en strategisk funktion vid plane-
ring och genomférande, genom att de
hade sate i olika styrelser som relatera-
de till programmet. Men fa forskargrup-
per baserade i industrin ingick i rota-
tionssystemet under det forskningsfor-
beredande aret. Sddana industriforskar-
grupper var inte heller aktivt deltagande
i de nationella natverken, eller som
handledare under forskarutbildningen.
Den biomedicinska forskarskolan kom
darigenom vasentligen att leverera en
av naringslivet efterfragad volymokning
med avseende pa forskarutbildad per-
sonal, men den levererade inte doktorer
med inblick i, kontakter inom, och in-
tresse for att arbeta inom lakemedelsin-
dustrin.

Enligt den information vi har inham-
tat var representanterna for lakeme-
delsindustrin néjda med att pa detta



satt fa tillgang till hogutbildad personal
utan att vara sarskilt engagerade i ut-
bildningen som sadan. Vi kan se férde-
larna med en sadan typ av ansvarsfor-
delning mellan akademi och naringsliv.
Férutom att den harmonierar med den
grundlaggande principen att det offent-
liga ska ansvara for utbildning sa garan-
terar den aven att de inomakademiska
vardena blir styrande. Sa blev det i hog
grad i den biomedicinska forskarskolan
och de doktorer som examinerades var
tvekldst valutbildade for en vidare aka-

demisk karriar. Storindustrin fick den
volymokning och tillgang till ny modern
teknik inom molekylarbiologin som den
efterfragade.

A andra sidan ar det uppenbart for
oss att satsningen pa den biomedicin-
ska forskarskolan inte byggde miljoer
som férmadde skapa langvariga och
goda kontakter mellan akademi och na-
ringsliv. For att astadkomma detta for-
dras féormodligen ett langt mera aktivt
deltagande fran de industriella parterna
an vad som var fallet i den biomedicin-

ska forskarskolan. Vi tycker det ar an-
markningsvart med den attityd som la-
kemedelsindustrin uppvisade, i synner-
het som goda modeller fér samarbete
mellan akademi och naringsliv finns hos
andra forskningsintensiva industrikon-
cerner, t.ex. ABB och Ericsson. Vi vill
foérorda starkare band mellan forskarut-
bildningen och Iakemedelsindustrin, i
synnerhet mellan forskarutbildningen
och mindre-mellanstora bioteknikfore-
tag.
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(Goteborg, Linkoping, Lund, Stockholm,
Umea och Uppsala) dar det forsknings-
forberedande aret genomférdes.

Protokoll fran Biosciencegruppens méten.

Styrelseprotokoll.






Torbjorn Fagerstrém, senior advisor vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU),
professor i teoretisk ekologi, tidigare verksam vid Lunds universitet och prorektor vid SLU,
gruppens ordférande

Agneta Bladh, rektor for Hogskolan i Kalmar, tidigare Utbildningsdepartementet
och Hoégskoleverket

Thomas Olivecrona, professor emeritus i medicinsk kemi vid Umea universitet,
tidigare dekanus for medicinska fakulteten dar

Doris Solander, kanslichef for medicinska och farmaceutiska fakulteterna vid
Uppsala universitet

Bengt Séderstrom, professor i ekologisk mikrobiologi vid Lunds universitet,
tidigare dekanus for naturvetenskapliga fakulteten dar

Jan Fahleson, docent i genetik och vaxtféradling, tidigare verksam vid SLU,
gruppens sekreterare
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1. Inledning

Stiftelsen for Strategisk Forskning har
sedan verksamheten inleddes 1994 fin-
ansierat 6ver 100 forskningsprogram.
Inledningsvis baserades dessa pa idéer
inhamtade fran det svenska forskar-
samhallet med bérjan under 1993. Nya
idéer inkom kontinuerligt under de f6l-
jande aren.

Inkomna forslag sorterades i tre om-
raden, kallade bio, IT respektive bastek-
nik (senare verkstad). Senare tillkom
aven kemi som ett eget omrade. En ar-
betsgrupp tillsattes for varje omrade.
Arbetsgrupperna responderade pa de
inkomna forslagen och kontaktade grup-
per av forskare kring vilka senare olika
programforslag byggdes upp. Formerna
varierade en hel del, men forskarskolor,
natverk och lokala, mer centrumliknan-
de program var vanliga. En majoritet av
de mer omfattande forslag som utarbe-
tades fick s& smaningom finansiering
fran stiftelsen, och de férsta program-
men, ofta med deltagare fran flera uni-
versitet och hogskolor, inledde sin verk-
samhet under senare delen av 1995
och 1996.

Uppbyggnaden av stiftelsens verk-
samhet skedde sedan relativt snabbt
under aren 1997-1999 for att darefter
plana ut och senare minska nagot. Pa
senare tid har stiftelsen arbetat pa an-
dra satt (under en period med strategi-
grupper for olika omraden och med ut-
lysningar vid faststallda tidpunkter).

For de tidiga programmen stod ofta
forskarutbildningen i fokus med typiska

mal som att producera ett visst minsta
antal doktorer dar 70 % av de examine-
rade skulle ga till naringslivet, eller i var-
je fall finna arbete utanfor hégskolan.
Totalt har 6ver 1000 forskarstuderande
finansierats via stiftelsens program.

Flertalet av programmen finansiera-
des formellt under en femarsperiod,
och i flera fall i begransad omfattning
under en 3-arig forlangning. De har nu
normalt avslutats och det ar darfér an-
gelaget att utvardera dem. Samtidigt
har tillracklig tid forflutit for att program-
mets doktorander skall ha disputerat
och fatt arbete och for att ett perspek-
tiv pa programmets ovriga resultat skall
kunna foreligga.

Viktiga fragor for slututvarderingarna
av SSFs enskilda program ar deras be-
tydelse for forskningen samt narings-
livs- och samhallsutvecklingen inom om-
radet, for- och nackdelar med den
specifika programformen, vardena i upp-
nadda resultat, svagheter och styrkor i
samspelet mellan programmen och hog-
skolan respektive naringsliv och sam-
hélle.

For dvergripande utvarderingar av
stiftelsens program ar sjalva huvudfra-
gan vilken betydelse stiftelsens samla-
de program har haft fér forskning, na-
ringsliv och samhalle. Eftersom
stiftelsen under sin forsta period organi-
serade sin verksamhet i tre omraden ar
det naturligt att s6ka vardera insatsen
pa varje omrade separat, inklusive i for-
hallande till alternativa insatser.

Utdver breda overgripande utvarde-

ringar avser stiftelsen att genomféra ett
antal mindre fallstudier som fokuserar
pa vissa enskilda program. S langt
mojligt bor de breda utvarderingarna fo-
kusera pa overgripande fragestallningar
med mojlighet att peka pa enskilda fra-
gor som bor kunna belysas separat ge-
nom individuella fallstudier.

2. Uppdraget

Stiftelsen dnskar nu genomfora en slut-
lig utvardering av den av stiftelsen
1996 initierade sk biomedicinska for-
skarskolan.

Lokala forskningsférberedande bio-
medicinska skolor startades pa sex or-
ter (Goteborg, Linkdping, Lund, Stock-
holm, Umed, Uppsala) med stdd fran
stiftelsen. Skolorna tilldelades i mars
1996 totalt 90 milj kr for den forsta tre-
arsperioden (1997-99), samt ytterligare
53 milj kr for den efterfoljande tvaars-
perioden (2000-01). Slutligen bevilja-
des de ytterligare 45 milj kr for en trear-
ig forlangningsperiod, dar resp hégskola
foérband sig att betala en lika stor sum-
ma sjalva. Totalt ca 100 studenter an-
togs per ar till det forskningsférberedan-
de aret, varefter studenterna antogs
som doktorander i nagon forskargrupp.

Dessa lokala forskningsférberedan-
de skolor var kopplade till ett antal av
stiftelsen stédda biomedicinska nat-
verksprogram pa sa satt att cirka half-
ten av de studenter som antogs till det
forberedande aret i ndgon av de lokala
skolorna darefter beraknades antagas
till forskarutbildning i nagot av program-



men. Ovriga studenter férvantades an-
tagas som doktorander inom universite-
ten med stéd av andra
finansieringskallor. Kostnaden for stu-
denterna under det forberedande aret
tacktes av de lokala skolorna, medan
natverksprogrammen och andra forskar-
grupper tackte kostnaden for de féljan-
de aren av forskarutbildningen.

De lokala skolorna och natverkspro-
grammen kallades sammantaget for
“den biomedicinska forskarskolan”.

Utvarderingen ska belysa verksam-
hetens betydelse for den svenska fors-
karutbildningen inom omradet. Utvarde-
ringen genomférs med en separat
utvarderingsgrupp vars rapport skall fo-
religga under 2007.

Utvarderingen skall granska, analy-
sera och vardera den biomedicinska
forskarskolans verksamhet. Viktiga fra-
gor for slututvarderingarna av stiftel-
sens program ar de valda formernas
sarskilda for- och nackdelar, resultat i
férhallande till stiftelsens programspe-
cifika mal, svagheter och styrkor i kopp-
lingen mellan programmen och hégsko-
lan respektive naringsliv och samhalle.
Inte minst bor beaktas om stiftelsens
stod tillfort nagot “mervarde” som inte
skulle astadkommits utan den sarskilda
programbildningen och dess organisa-
tion. Utvarderingen skall saledes aven
beddma huruvida stédet utdver allmant
resurstillskott bidragit till framgangen
vad galler ovanstaende kriterier.

Ett omfattande skriftligt underlag
finns i allmanhet i form av programfor-
slag, minnesanteckningar fran arbets-
grupper, styrelsebeslut med tillhérande
PM, programplaner, avtal, arliga verk-
samhetsrapporter, samt programmens
egna halvtids- och slutrapporter. Pro-
grammen har dessutom aven halvtids-

granskats externt, en granskning som
normalt skett med bade inomvetenskap-
liga och mer strategiska fortecken.

Intervjuer med (ett urval av) pro-
gramdirektorer, forskare i programmen,
ledaméter i programmens styrelser och
aven med doktorander/postdoktorer
som deltagit i programmen bor genom-
foras.

Stiftelsen ar medveten om att utvar-
deringen berdér en omfattande verksam-
het. Utvarderingsgruppen bor darfor pri-
oritera bland mdjliga insatser och
belysa intressanta fragestallningar ge-
nom exempel utan krav pa heltackande
likvardig behandling av alla delmoment.

3. Uppgifter och fragor som
utvarderingen bor behandla

Oversikt

Utvarderingen bor inledas med en dver-
siktlig redovisning av den biomedicinska
forskarskolans verksamhet som satter
denna i relation till évrig svensk for-
skarutbildning inom omradet.

Vanligen formulerades i avtalen sar-
skilda malsattningar for varje enskilt
program. Hur val har dessa uppfyllts?

Utvarderingen skall analysera fors-
karskolans resultatkriterier (targets/mi-
lestones) pa olika nivaer och vardera
dessa. Hur val har de uppfyllts?

Forskarskolans arbetsmetoder
Utvarderingen skall med betoning pa av-
vikelser fran traditionell akademisk for-
skarutbildning analysera hur forskarsko-
lan fungerat i det akademiska arbetet
(inklusive samarbete med 6vriga hog-
skolor) men aven i samverkan med
samhalle och naringsliv. Har forskarsko-
lan paverkat den akademiska miljon i
frdgor som samarbete med naringsliv,
samhalle och andra hégskolor, verksam-

hetsformer, doktorandfinansiering och -
kurser, seminarieverksamhet, grundut-
bildning, etc?

Industrirelevans och kunskapsoverfo-
ring till industri och samhalle
Utvarderingen skall 6versiktligt ga ig-
enom de olika modeller for samarbete
med naringsliv/samhalle som anvants.

Har forskarskolan 6kat de fardiga
doktorernas och licentiaternas attrakti-
vitet pa arbetsmarknaden? Har malsatt-
ningen betraffande anstallning av fardi-
ga doktorer/licentiater i industrin
uppnatts for de program som satt sada-
na mal?

Verksamheten efter forskarskolans
upphorande

Vad har forskarskolearbetet betytt for
fortsatt forskarutbildning?

Lever de utvecklade kurserna vidare
under nya former?

Hur har fornyelsen inom forskarut-
bildningen pa omradet utvecklats efter
forskarskolans avslutande?

Vad hander med de erfarenheter
som vunnits ur forskarskolorna?

Lardomar

Finns det inslag i forskarskolans verk-
samhet som skulle kunnat goras battre
och vad skulle ha kravts for att sa
skulle ha kunnat ske?

4. Redovisning

Utvarderingen skall redovisas i form av
en skriftlig rapport pa svenska eller en-
gelska. Omfattningen bor vara 20-30
sidor exklusive eventuella appendix. |
sina huvuddrag skall rapporten vara far-
dig den 31 december 2007.



Under utvarderingsarbetet genomfordes
tre hearingar med olika foretradare for
det forskningsférberedande aret och de
fem biomedicinska natverksprogram-
men. Nedan redovisas datum fér dessa
hearings, vilka personer som var inbjud-
na vid olika tillfallen samt de fragor som
de intervjuade stalldes infor.

Hearing 1 2007-09-13

Hakan Billig, GU, f d programdirektor for
den biomedicinska lokala forskarskolan
vid GOteborgs universitet.

Ulf Lindahl, UU, fd programdirektor
for natverksprogrammet glykokonjugater
i biologiska system.

Catharina Svensson, UU, programdi-
rektor for biomedicinska lokala skolan
vid Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet

Maria Fallman, UmU, f d programdi-
rektér for biomedicinska lokala skolan
vid Umea universitet.

Gunnar Olsson, Astra Zeneca, f d
programstyrelsens ordférande i nat-
verksprogrammet kardiovaskular forsk-
ning

Hearing 2 2007-10-19
Jan Nilsson, LU, f d dekanus medicin-
ska fakulteten

Anders Malmstrom, LU, f d program-
direktor for biomedicinska lokala fors-
karskolan i Lund

Karl Bacos, Tomas Bjorklund, Josep-
hine Bundgaard Jensen, Anna Holm-
berg, Stina Lindman, doktorander, LU,
alla forutom Josephine f d studenter i
den biomedicinska forskningsforbere-

dande forskarskolan

Bjorn Dahlback, LU, forskare inom
SSF-programmet Inflammation och Kar-
diovaskular forskning

Petter Gustafsson, UmU, f d med-
lem av SSF:s Bioscience-grupp, telefon-
intervju

Dick Heinegard, LU, f d programdi-
rektor for SSF-programmet Inflammation

Hearing 3 2007-11-09
Claes Wilhelmsson, f d forskningschef
Astra Zeneca och medlem i Bioscience-
gruppen

Elias Arnér, Kl, dekanus for forskar-
utbildningen (till 2007 ars utgang)

Torbjérn Bengtsson, LiU, f d pro-
gramdirektor for biomedicinska lokala
skolan vid LinkOpings universitet

Maria Anvret, Svenskt Naringsliv, f d
styrelseledamot i Stockholms bioveten-
skapliga forskarskola

Eva Severinson, SU, f d programdi-
rektor for Stockholms biovetenskapliga
forskarskola

Frageformular utskickat till hearing-

deltagare

1a). Vad tycker du, nar du ser tillbaka,
var den storsta fordelen med den
lokala biomedicinska forskarsko-
lan?

1b). Vad tycker du, nar du ser tillbaka,
var den storsta svagheten med
den lokala biomedicinska forskar-
skolan?

2. Hur gjorde programstyrelserna for
att avgora vilka projekt som inte
skulle beviljas anslag eftersom
dessa inte ansags tillhora forsk-
ningsomradet for aktuellt natverk?
Var du néjd med den processen?

3.  Hur mycket av SSF:s satsningar
har “spillt éver” pa forskarutbild-
ningen i stort?

4. Vad tyckte du som programdirektor
om fakultetens och institutioner-
nas férmaga att samverka med
SSF:s satsningar?

5. Integrerades det forskningsfor-
beredande aret i forskarutbild-
ningen? Hur paverkade det i
sadana fall forskarutbildningen?

6. Blev natverkens allokering av re-
surser till doktorander respektive
seniora forskare den mest optima-
la?

7 a). Om du idag fick mgjligheten att
bygga upp ett SSF-program, skulle
du da bygga upp natverk natio-
nellt/lokalt?

7 b).

-

Om du idag fick méjligheten att
bygga upp ett SSF-program, skulle
du da bygga upp ett program som
bestod av ett forskningsfor-
beredande ar?

8. Fungerade kontakten med
naringslivet och i sa fall hur?



A. Enkat for studenter som gatt det
forskningsforberedande aret

1.

Behandling av personuppgifter
sker i enlighet med vad som stad-
gas i personuppgiftslagen (SFS
1998:204), kallad PuL i dagligt
tal, och lagen om elektronisk kom-
munikation (SFS 2003:389). Bada
dessa lagar innehaller bestammel-
ser som syftar till att skydda pri-
vatpersoner mot att den personli-
ga integriteten kranks nar
personuppgifter behandlas. Per-
sonuppgifterna fran denna enkat
lagras och behandlas i datasys-
tem for att ligga till grund for ana-
lysen av sjalva enkaten samt som
underlag fér en kommande upp-
foljning, vilken planeras ske inom
3 ar. Att kunna stalla komplette-
rande fragor i en framtida uppfol;-
ning forutsatter tillgang till person-
uppgifter men deltagande i
enkaten ar sjalvfallet frivilligt. En-
dast SSF kommer att ha tillgang
till personuppgifterna. | den statis-
tiska sammanstallningen av enka-
ten kommer inga personuppgifter
att inga. Personuppgiftsansvarig
ar Stiftelsen for Strategisk Forsk-
ning, Box 70483, 107 26 Stock-
holm, e-post: found@stratre-
search.se. De uppgifter som
behandlas ar de uppgifter som
matas in i detta formular. Privat-
person har ratt att nar som helst
begara rattelse av eventuellt and-
rade eller felaktiga uppgifter. Be-
garan gors hos personuppgiftsan-
svarig (se ovan). Privatperson har
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10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

ocksé ratt att kostnadsfritt en
gang per kalenderar fa information
om vilka personuppgifter som be-
handlas. Begaran om sadant re-
gisterutdrag skall goéras skriftligt
och vara egenhandigt underteck-
nad av den sokande samt innehal-
la uppgift om namn och person-
nummer. Begaran gors hos
personuppgiftsansvarig (se ovan).

Efternamn

Eventuellt tidigare efternamn
Férnamn

Kon

E-post address

Nuvarande verksamhetsomrade
Nuvarande arbetsgivare

Var genomgick du det preparativa
aret inom SSF:s biomedicinska
forskarskola?

Nar genomgick du det preparativa
aret?

Var bedrev/bedriver du din fors-
karutbildning? (Institution och uni-
versitet/hdgskola).

Nar paborjade du din forskarut-
bildning? Om du inte vet méanad,
ange endast ar.

Nar avslutade du din forskarutbild-
ning? Om du inte vet manad, ange
endast ar.

Vem var/ar din handledare?

Vad har du fér examen?

Om ditt svar pa den foregaende
fragan var “Ingen examen/avbru-
ten forskarutbildning”, vad var det
som gjorde att du avbrot den? Du
behover sjalvfallet inte ga in pa
personliga skal, fragan avser skal

17.

18.

19.

20.

21.

av annan art, t.ex. erbjudande om
annat jobb, andring av yrkesbana,
etc.

Om ditt svar pa fraga 15 var “Ing-
en examen/avbruten forskarutbild-
ning”. Nar avbrot du din forskarut-
bildning? Om du inte vet manad,
ange endast ar.

Upplever du att det preparativa
aret i den biomedicinska forskar-
skolan har givit dig ett forsteg om
du jamfor dig med andra forskar-
studerande som startade sin fors-
karutbildning eller sin yrkesverk-
samma karriar samtidigt med dig
men utan det preparativa aret?
Eventuella kommentarer till fore-
gaende fraga.

Hur avgdrande var det preparativa
aret i den biomedicinska forskar-
skolan for ditt val att satsa pa en
forskarutbildning?

| bérjan av den biomedicinska
forskarskolans verksamhet var det
tankt att ett ndra samarbete skul-
le férekomma mellan forskarsko-
lan och fem biomedicinska forsk-
ningsprogram. Dessa fem
forskningsprogram av natverkska-
raktar, glykokonjugater i biologiska
system (GLIBS), Kardiologi, Infek-
tion och vaccinologi, Inflammation
samt Neurovetenskap var fran bor-
jan kopplade till forskarskolan och
det férvantades att ca halften av
studenterna inom forskarskolan
skulle komma att antas till fors-
karutbildning inom nagot av de
fem namnda forskningsprogram-
men. Hur upplevde du kontakten



22.

23.

24.

25.

med dessa program? (Fragan rik-
tar sig framst till de studenter
som genomgick forskarskolan un-
der de forsta arens verksamhet).
Eventuella kommentarer till fore-
gaende fraga.

| manga arskurser av den biomedi-
cinska forskarskolan utgick ett sti-
pendium till varje student. Stipen-
diets storlek kunde variera beroen-
de pa ort och ar. Hur avgérande var
stipendiet for ditt val att soka till
den biomedicinska forskarskolan?
Eventuella kommentarer till fore-
gaende fraga.

Har du i din yrkesverksamhet haft
nagon nytta av det preparativa
aret i den biomedicinska forskar-

26.

27.

28.

29.

30.

31.

skolan (forutom i en eventuell
forskarutbildning)?

Eventuella kommentarer till fore-
gaende fraga.

Ange dina verksamheter efter det
preparativa aret i den biomedicin-
ska forskarskolan.

Vad tycker du var det mest positi-
va med det preparativa aret inom
den biomedicinska forskarskolan?
Vad tycker du var det mest nega-
tiva med det preparativa aret inom
den biomedicinska forskarskolan?
Eventuella ytterligare synpunkter
pa SSF:s biomedicinska forskar-
skola.

Eventuella kommentarer till denna
enkat.

B. Fragor ur en doktorandenkat vilken

ar en uppfoljning av doktorander inom
tidiga SSF-program.

7.

16.

29.

31.

Nuvarande verksamhetsomrade
Ange dina verksamheter efter dina
tidigare yrkesverksamheter efter
examen (galler aven om du avbrot
din forskarutbildning).

Under din forskarutbildnings-
period, upplevde du da att din
medverkan i ett SSF-program
innebar ett “mervarde”, jamfort
med andra forskarstuderande
med liknande forskningsinriktning
men som inte ingick i ett SSF-pro-
gram?

Om du tanker tillbaka, hur avgo-
rande var SSF:s program med
dess forskarutbildningsverksam-
het for dig att du valde att pabdrja
en forskarutbildning?



STIFTELSEN FOR STRATEGISK FORSKNING

m  Stoder forskning och forskarutbildning inom naturvetenskap, teknik
och medicin i syfte att starka Sveriges framtida konkurrenskraft

m Finansierar ett stort antal forskningsprojekt vid universitet och
hogskolor — manga av dem i samverkan med naringslivet

m Delar ut individuella bidrag till sarskilt framstaende forskare

m  Stoder viktiga omraden som t ex bioteknik, materialutveckling,
mikroelektronik, informationsteknik och produktframtagning

®m Har en utbetalningsvolym pa ca 600 milj kr/ar

m Har som bas for verksamheten ett kapital pa knappt 10 miljarder kr

STIFTELSEN for
STRATEGISK FORSKNING

Box 70483, 107 26 STockHOLM  BEsOksaDRrEss: Kunagssron 1, G7
TEL: 08-505 816 00 FAX: 08-505 816 10 E-POST: found(@stratresearch.se  www.stratresearch.se



